Virksomhedsledelse

Ordentlig og redelig ledelse

Ordentlig ledelse er forudsaetningen for, at SP Group langsigtet kan ska-
be veerdi for aktionaerer, kunder, medarbejdere og andre interessenter.
Ledelsen opstiller klare strategiske og finansielle mal og giver lgbende
status pa opfyldelsen af disse mal, sa alle interessenter kan bedemme
Koncernens udvikling og fremtid. Det er essentielt for ledelsen, at SP
Group meder sine interessenter i gjenhgjde og giver aktionaererne fri og
uhindret adgang til at gere deres indflydelse geeldende.

Bestyrelsen og direktionen @nsker abenhed om sit arbejde og sine hold-
ninger til ledelse. Ledelsen folger de af Komitéen for god selskabsledel-
se offentliggjorte anbefalinger for god selskabsledelse fra 2013 (senest
opdateret november 2014) baseret pa 'folg eller forklar' princippet. Pa
http://www.sp-group.dk/investor+relations/corporate+governance
gennemgar bestyrelsen i sektionen Corporate Governance systematisk
‘Selskabets stillingtagen til anbefalinger for god selskabsledelse af maj 2013".
SP Group falger langt de fleste anbefalinger, men har pa nogle omrader
valgt en praksis, som passer bedre til SP Group. Den vaesentligste afvigelse
omhandler:

« SP Group har ingen aldersgraense for bestyrelsen. SP Group mener
dels, at aldersgraenser er diskriminerende, dels at hvert enkelt medlems
kapacitet og bidrag er vigtigere end dabsattesten.

Pa enkelte felter har SP Group ikke formaliseret procedurer eller politikker
i samme grad, som Komitéen for god selskabsledelse foreslar. SP Group
har f.eks. ingen egentlig interessentpolitik (men klare holdninger og poli-
tikker for kommunikation) og heller ingen selvstaendig opgavebeskrivelse
for formanden (dette indgar i stedet som del af forretningsordenen for
bestyrelsen).

Bestyrelsen har overvejet at nedsaette udvalg under bestyrelsen, men
vurderingen har veeret, at SP Group pa grund af Koncernens storrelse ikke
har brug for sadanne udvalg, bortset fra et revisionsudvalg, hvis medlem-
mer er den samlede bestyrelse med Hans-Henrik Eriksen som formand.

Bestyrelsens arbejde

1 2015 afholdt bestyrelsen 10 mgder, hvoraf 2 havde henholdsvis strategi
og budget som hovedtema. Pa strategimedet i december behandlede
bestyrelsen ogsa forretningsmaessige risici og styring heraf, bade pa
Koncernplan og i forretningsomraderne. Desuden fastleegger bestyrelsen
konsekvent en gang om aret rammerne for styring af rente-, kredit- og
valutakursrisici og risici knyttet til ravarer og energipriser, og bestyrelsen
folger labende op pa udmentningen af disse rammer. Forretningsorde-
nen draftes og revideres rutinemaessigt pa bestyrelsesmedet i juni ma-
ned. Alle medlemmer i bestyrelsen udger revisionsudvalgets funktion.
Der afholdes i forbindelse med bestyrelsesmaderne separate meder i
revisionsudvalget.

Bestyrelsen vurderer lebende Koncernens finansielle forhold, mal, ud-
byttepolitik og aktiestruktur. Udbyttepolitikken er beskrevet i afsnittet
‘Aktionzerforhold’, og de finansielle mal er omtalt i afsnittet 'Frem mod
2020'. Bestyrelsen vurderer, at den finansielle struktur er passende til SP
Groups nuveerende omfang og udfordringer, og bestyrelsen styrer mod
en soliditet pa 25-45 % for at sikre en effektiv kapitalstruktur 2015. Ultimo
2016 forventes soliditeten at veere 25-45 %. Bliver soliditeten hgjere, vil
overskydende kapital blive udbetalt til aktionaererne.

Bestyrelsen modtager fra direktionen en ugentlig rapport med en reekke
faste emner, herunder likviditet og udvikling i forretningsomraderne.
Herudover modtager bestyrelsen en kvartal- og manedsrapport med
detaljeret finansiel opfelgning.
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Bestyrelsens sammensaetning

De aktioneervalgte medlemmer er pa valg hvert ar. 4-5 medlemmer er
en passende stgrrelse, fordi bestyrelsen kan arbejde effektivt og hurtigt
samles, samtidig med at bestyrelsen er bred nok til, at forskellige erfa-
ringer er repraesenteret.

Bestyrelsen er sammensat af personer, der har relevant indsigt i plastin-
dustrien og ledelseserfaring fra internationalt arbejdende produktions-
virksomheder. Hans W. Schur er knyttet til en storre aktioneer i selskabet,
men kan ikke betegnes hovedaktionaer. Ingen medlemmer af bestyrelsen
har dermed anden interesse i SP Group end at varetage aktionaerernes
interesser, og SP Group vurderer, at bestyrelsen i dag rummer de kompe-
tencer og erfaringer, som er ngdvendige for at kunne lede Koncernen og
vaere en effektiv sparringspartner for direktionen. Af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vurderes Hans-Henrik Eriksen som
uafhaengig ifelge kriterierne defineret af Komitéen for god selskabsle-
delse. De gvrige 4 bestyrelsesmedlemmer har vaeret medlemmer af be-
styrelsen i mere end 12 ar.

Pa generalforsamlingen i 2009 fratradte de to medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer, da deres valgperiode udlgb. Der er ikke valgt nye med-
lemmer efter reglerne om valg af koncernrepraesentanter til SP Groups
bestyrelse. Bestyrelsen vil derfor ogsa i det kommende ar kun besta af
de aktionzervalgte medlemmer.

Ledelsens aflenning

Selskabets vederlagspolitik er godkendt af Generalforsamlingen, senest
i2014.

Bestyrelsen har ingen incitamentsprogrammer, men far et ordinzert ve-
derlag, som fastseettes af generalforsamlingen. For 2015 foreslas hono-
raret som meddelt pa seneste generalforsamling fastsat til DKK 400.000
til formanden, DKK 250.000 til neestformanden og DKK 200.000 til de
ovrige medlemmer. Formanden for revisionsudvalget modtager saerskilt
honorar pad DKK 50.000 i tilleeg til bestyrelseshonoraret. Bestyrelsens
medlemmer far ikke honorar for eventuelle ad-hoc opgaver, men far
deekket rejseudgifter til mader mv.

Bestyrelsen vil foresla, at honoraret for 2016 uaendret fastseettes til DKK
400.000 til formanden, DKK 250.000 til neestformanden og DKK 200.000
til @vrige bestyrelsesmedlemmer. Det foreslas desuden, at formanden for
revisionsudvalget usendret modtager seerskilt honorar pa DKK 50.000 i
tilleeg til bestyrelseshonoraret.

Lonnen til direktionen forhandles af formanden og vedtages af besty-
relsen. Vederlaget bestar af en grundlgn og saedvanlige ydelser som fri
telefon, firmabil etc. Den samlede lon til direktionen beleb sig i 2015
til DKK 5,4 mio. mod DKK 5,6 mio. aret for. Direktionen afholder selv
pensionsindbetalinger. Selskabets opsigelsesvarsel over for adm. direktar
Frank Gad er 24 maneder, og over for gkonomidirekter Jergen Hennerup
Nielsen er varslet 12 maneder. Hvis direktionen opsiges ved en overta-
gelse af SP Group (herunder en fusion eller anden sammenlaegning), skal
Selskabet ikke betale seerlig fratreedelsesgodtgorelse.

Direktionen har ingen kortsigtede incitamentsordninger sdsom bonus.
Derimod har SP Group etableret langsigtede incitamentsordninger.

Bestyrelsen udstedte i 2011 100.000 warranter (tegningsretter) til direk-
tion og ledere i Koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank Gad
20.000 stk., og Jergen Nielsen modtog 10.000 stk. De gvrige 70.000 stk.
blev fordelt blandt 21 ledere. De udstedte warranter kan benyttes til keb
af aktier i perioden 1. april 2014 og indtil 31. marts 2017, dog saledes, at



For Randers+Radius staber Tinby sseder og ryg til denne DRY stol

udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perioder, hvor ledelsen
i henhold til selskabets interne regler kan handle med selskabets aktier.
Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 100 ud fra berskursen umiddelbart
for og efter offentliggerelsen af Arsrapporten den 30. marts 2011. Hertil
leegges et tilleeg pa 7,5 % p.a. regnet fra den 1. april 2011, og indtil ud-
nyttelse tidligst kan ske. Programmet far forst en veerdi for lederne, nar
aktioneererne har konstateret en stigende aktiekurs. Tildelingen i 2011
skete med baggrund i den bemyndigelse, generalforsamlingen i 2010
gav til Bestyrelsen. Alle warranter fra 2011 programmet er blevet afdaek-
ket med egne aktier. Bade Frank Gad og Jergen Nielsen udnyttede war-
ranterne i 2014. Det samme gjorde de fleste ledere. De resterende ledere
udnyttede warranterne i 2015. Ultimo 2015 resterer saledes O warranter
af 2011 programmet.

Bestyrelsen udstedte i 2012 100.000 stk. warranter (tegningsretter) til
direktion og ledere i Koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank
Gad 20.000 warranter, og Jergen Nielsen modtog 10.000 stk. De @vrige
70.000 stk. blev fordelt blandt 22 ledere. De udstedte warranter kan be-
nyttes til at tegne aktier i perioden 1. april 2015 og indtil 31. marts 2018,
dog saledes, at udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perioder,
hvor ledelsen i henhold til selskabets interne regler kan handle med sel-
skabets aktier. Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 120 ud fra barskursen
umiddelbart for og efter offentliggerelsen af Arsrapporten den 28. marts
2012. Hertil leegges et tilleeg pa 7,5 % p.a. regnet fra den 1. april 2012, og
indtil udnyttelse tidligst kan ske. Programmet far forst vaerdi for lederne,
nar aktionaererne har konstateret en stigende aktiekurs. Tildelingen i 2012
skete med baggrund i den bemyndigelse, generalforsamlingen i 2011
gav Bestyrelsen. Af de 100.000 udstedte warranter er kun 98.612 blevet
optjent eller kebt. Bade Frank Gad og Jergen Nielsen udnyttede war-
ranterne i 2015. Det samme gjorde de fleste ledere. Ultimo 2015 resterer
19.150 warranter af 2012 programmet. Alle warranterne er afdeekket med
egne aktier.

Bestyrelsen udstedte i 2013 100.000 stk. warranter (tegningsretter) til
direktion og ledere i Koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank
Gad 17.000 warranter, og Jergen Nielsen modtog 8.000 stk. De @vrige
75.000 stk. blev fordelt blandt 23 ledere. De udstedte warranter kan be-
nyttes til at tegne aktier i perioden 1. april 2016 og indtil 31. marts 2019,
dog saledes, at udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perioder,
hvor ledelsen i henhold til selskabets interne regler kan handle med sel-
skabets aktier. Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 145 ud fra barskursen
umiddelbart for og efter offentliggerelsen af Arsrapporten den 22. marts
2013. Hertil leegges et tilleeg pa 7,5 % p.a. regnet fra den 1. april 2013, og
indtil udnyttelse faktisk sker. Programmet far forst veerdi for lederne, nar
aktioneererne har konstateret en stigende aktiekurs. Tildelingen i 2013
skete med baggrund i den bemyndigelse, generalforsamlingen i 2013

gav Bestyrelsen. Af de 100.000 stk. udstedte warranter er kun 96.334
blevet optjent. Ca. 15 % af warranterne er pt. afdeekket med egne aktier.

Bestyrelsen udstedte i 2014 50.000 stk. warranter til direktionen og ledere
i koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank Gad 6.000 stk. war-
ranter, og Jergen Nielsen modtog 4.000 stk. warranter. De ovrige 40.000
stk. warranter blev fordelt blandt 25 ledere. De udstedte warranter kan
benyttes til at tegne aktier i perioden 1. april 2017 og indtil den 31. marts
2020, dog saledes at udnyttelse kun kan ske i de fgrste 2 uger af de perio-
der, hvor ledelsen i henhold til selskabets interne regler kan handle med
selskabets aktier. Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 280 ud fra bars-
kursen umiddelbart for offentliggerelsen af Arsrapporten den 27. marts
2014 og frem til den 29. april 2014. Hertil leegges et tilleeg pa 7.5 % p.a.
regnet fra den 1. april 2014, og indtil udnyttelse faktisk sker. Programmet
far forst veerdi for lederne, nar aktionaererne har konstateret en stigende
aktiekurs. Tildelingen i 2014 er sket med baggrund i den bemyndigelse,
generalforsamlingen i 2013 gav Bestyrelsen.

Bestyrelsen udstedte i 2015 50.000 warranter til direktionen og ledere i
koncernen. Af de udstedte warranter modtog Frank Gad 6.000 stk. war-
ranter, og Jergen Nielsen modtog 4.000 stk. warranter. De ovrige 40.000
stk. warranter blev fordelt blandt 26 ledere. De udstedte warranter kan
benyttes til at tegne aktier i perioden 1. april 2018 og indtil 31. marts 2021,
dog saledes at udnyttelse kun kan ske i de forste 2 uger af de perioder,
hvor ledelsen i henhold til selskabets interne regler kan handle med sel-
skabets aktier. Udnyttelseskursen er fastsat til DKK 255 ud fra berskursen
umiddelbart fer offentliggerelsen af Arsrapporten den 26. marts 2015 og
frem til den 27. april 2015. Hertil leegges et tilleeg pa 7.5 % p.a. regnet fra
den 1. april 2015, og indtil udnyttelse faktisk sker. Programmet far forst
veerdi for lederne, nar aktionzererne har konstateret stigende aktiekurs.
Tildelingen i 2015 er sket med baggrund i den bemyndigelse, generalfor-
samlingen i 2013 gav Bestyrelsen.

Bestyrelsen mener, at aktiebaserede ordninger er hensigtsmeessige for
at sikre, at SP Group kan tiltreekke og fastholde kvalificerede ledere og
naglepersoner. Bestyrelsen gnsker at knytte lederne teettere til Koncer-
nen, belgnne dem for deres bidrag til den langsigtede veerdiskabelse og
knaeseette, at ledere og aktioneerer har faelles interesser i en stigende
aktiekurs.

SP Groups hidtidige programmer har alle veeret flerarige for at fremme en
langsigtet adfeerd blandt lederne, og udnyttelseskursen har som felge af
det arlige rentetilloeg veeret hojere end aktiekursen ved tildelingen. Disse
principper vil ogsa geelde fremover.
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Bestyrelsens ledelseshverv i danske og udenlandske selskaber mv. pr. 1. marts 2016

Niels Kristian Agner,

Direktor, Veerlose, fodt 1943.

Bestyrelsesmedlem og formand siden 1995.

Honorar: DKK 400.000.

Antal aktier: 47.450 stk. personligt ejet (+17.725) og O
stk. gennem eget firma (-15.100).

@vrige ledelseshverv: Pigro Management ApS (D), D. F.

e
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‘ Holding, Skive A/S (BF), Aktieselskabet Schouw & Co.
s (BM), G.E.C. Gads Forlag Aktieselskab af 1994 (BM), G.

E. C. Gads Fond (kommitteret), Direktor Hans Hornsyld og Hustru Eva Hornsylds
Legat (BM), Direkter Svend Hornsylds Legat (BM), Fonden LDE 2 GP (BM), Fonden
LDE 3 GP (BM), Fonden MIFIF Il GP (BM) og SP Moulding A/S (BF), Fonden Maj
Invest Equity General Partner (BM).

Erik Preben Holm,
‘ Adm. direkter, Hellerup, fodt 1960.

/

&

Bestyrelsesmedlem siden 1997, naestformand.
Honorar: DKK 250.000.
Antal aktier: 33.500 stk. personligt ejet (+1.750)
@vrige ledelseshverv: KK-Group A/S (BF), Vernal A/S
(BF), Sticks ‘N’ Sushi A/S (BF), Sticks ‘N’ Sushi Holding
A/S (BF), Vega Sea A/S (BF), Arvid Nilssons Fond (NF),
SP Moulding A/S (NF), AO Invest A/S (BM), Bredrene A &
O Johansen A/S (BM), Fonden Maj Invest Equity General Partner (BM), Maj Invest
Equity A/S (BM), Muuto A/S (BM), Muuto Holding A/S (BM), Erik Holm Holding ApS
(D), Fondsmaeglerselskabet Maj Invest A/S (D), Maj Invest Equity A/S (D), Interbuild
ApS (D), LDE Holding 24 ApS (KK-Group) (D), LD Equity 1 K/S (MI), LD Equity 2 K/S
(MI), LD Equity 3 K/S (MI), Maj Invest Equity 4 K/S (M), LD Invest Vietnam K/S (M),
Maj Invest Equity Southeast Asia Il K/S (MI)

Adm. direkter, Horsens, fodt 1951.
Bestyrelsesmedlem siden 1999.

Q Honorar: DKK 200.000.
=

Antal aktier: O stk. personligt ejet og neertstaende

508.271 stk. (+80.900)

Q@vrige ledelseshverv: Dansk Industri, Horsens (BM),
‘ Danmarks Industrimuseum (BF), Konsul Axel Schur og

Hustrus Fond (BF), Schur International a/s (D og BM),

Schur International Holding a/s (D og BM), Schur Finance a/s (BF), Schur Consumer
Products Inc. (BF), International Packaging Group (BF), Conflex Packaging GmbH
(BM), SP Moulding A/S (BM) og Dit Pulterkammer A/S (BM).

Hans Wilhelm Schur,

Hovedelementerne i Koncernens interne kontrol-
og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for Koncernens
kontrol- og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesproces-
sen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Koncernens kontrol- og risiko-
styringssystemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut, sikkerhed for,
at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Kontrolmilje

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt Koncernens organisations-
struktur, risikoen for besvigelser, samt tilstedeveerelsen af interne regler
og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og godkender overordnede poli-
tikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse med
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Erik Christensen,
™ Direkter, Vejle, fodt 1937.
Bestyrelsesmedlem siden 2002.
1 Antal aktier: 18.787 stk. personligt ejet (+787) og 33.313
'F‘ stk. (+1.313) gennem eget firma. Neertstdende 69.938
v stk. (+3.938)
o Honorar: DKK 200.000.
‘#h @vrige ledelseshverv: Nagel Danmark A/S (BM), And-
i resen Invest A/S (BF), B. Christiansen Holding A/S (BM),
Ejendomsselskabet af 1. oktober 1999 A/S (BM), K. Christiansen Holding A/S (BM),
Luise Andresens Fond (BF), Nic. Christiansen Holding A/S (BF), Nic. Christiansen
Import A/S (BF), Nic. Christiansen Invest A/S (BM), Schur International Holding
A/S (BM), SP Moulding A/S (BM), NCG Retail A/S (BM), Ferrum Holding A/S (BF),
Ferrum A/S (BF), Innovest ApS (BM), Pizzaflex ApS (BM), Novopack ApS (BM) og
Chriscom ApS (D).

Hans-Henrik Eriksen,
Adm. direktar, Risskov, fedt 1960.
Bestyrelsesmedlem siden 2013.
wi: Honorar: DKK 250.000.
.‘" - '+l Antal aktier: 2.375 stk. personligt ejet (+875).
F.‘_‘_,h | @vrige ledelseshverv: Digi Kiosk ApS (BF), Lysholt Er-

- hverv A/S (NF), Buen 1 ApS (NF), L E 2 ApS (NF), Exact
Brazil A/S (BM), Green Tech Center A/S (BM), Cardlab
ApS (BM), Cardlab Innovation ApS (BM), Liplasome

Pharma ApS (BM), Bagger-Serensen Fonden (BM), SP Moulding A/S (BM), Limb
Holding A/S (BF), Limb Finance ApS (BF), Limb Holding Ltd. (BM), Michael Limb
Holdings Ltd. (BM), High Firs Investment Company Ltd. (BM), Random Wood In-
vestment Company Ltd. (BM), Jutland Equity Investment Company Ltd. (BM),
Colombus E. ApS (BM), Coffee Brewer Nordic A/S (BM) Green Tech Houses ApS
(BM), Food Innovation House ApS (BF), Jabami ApS (BF), Navest A/S (BF), Ejen-
domsanpartsselskabet MT 04 (BF), Bricks A/S (BM), Bricks Ejendomme A/S (BM),
Strandvejen 201 Holding A/S (BM), Strandvejen 201 A/S (BM), Ejendomsselskabet
SF44 A/S (BM), Bagger-Sarensen & Co. A/S (D), Bagger-Serensen Invest A/S (D),
Vecata Ejendomme A/S (D), Vecata Invest A/S (D), Liplasome Pharma ApS (D), 4
Best Invest ApS (D), Arcedi Biotech ApS (BM), Tina Holding ApS (D), J-Flight ApS
(D), Idecra IVS (D), SoLoCa IVS (D)

e,

D = direkter NF = naestformand
MI = medlem af investeringskomité

BF = bestyrelsesformand
BM = bestyrelsesmedlem

regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder forretningsgange og interne
kontroller, budget og budgetopfelgningsprocedurer, procedurer for ud-
arbejdelse af manedsregnskaber og controlling i forbindelse hermed
samt for rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg i relation til seerlige opgaver. Der hen-
vises til afsnittet ‘Ordentlig og redelig ledelse’.

Direktionen overvager lebende overholdelsen af relevant lovgivhing og
andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen og rapporterer lebende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vurdering af
risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Bestyrelsen ta-
ger som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser og de
foranstaltninger, der skal traeffes, med henblik pa at reducere og/eller
eliminere sadanne risici. | den forbindelse draftes ledelsens eventuelle
incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.



Direktionen

Frank Gad, adm. direktor
r’ Fodti 1960, cand. merc.,
Frederiksberg.
Len i 2015: DKK 3,6 mio. og bil
Aktiebaseret aflonning i 2015:
DKK 0*.

Frank Gad tiltradte i november 2004 og er tillige adm.
. direktor for SP Moulding A/S og bestyrelsesformand for
‘.5.. de vaesentligste datterselskaber i SP Group.

Tidligere ansaettelser: Adm. direkter for FLSmidth A/S (1999-2004), adm. direktor
i Maersk Container Industri A/S (1996-1999) og ansat i Odense Staalskibsvaerft
(1985-1999), senest som direktor.
Eksterne ledelseshverv: Direktor i Frank Gad ApS, Gadplast ApS og Gadmol ApS.
Aktier i SP Group: 89.966 stk. personligt ejet (-14.000) og 288.273 stk.(+54.000)
gennem eget selskab. Neertstaende 3.990 stk. (0).
* Opgjort efter Black Scholes pa tildelingstidspunktet.

-

=

Jorgen Honnerup Nielsen,

okonomidirektar

Fodt i 1956, HD i regnskabsvaesen, Odense.

Lon i 2015: DKK 1,6 mio. og bil

Aktiebaseret aflenning i 2015:

DKK 25.267*.

Jorgen Nielsen blev ansat i Tinby i 1987 og har siden
2002 veeret ansat i SP Group. Jorgen Nielsen blev op-
taget i koncerndirektionen 1. marts 2007.

ol C

Tidligere ansaettelser: Rasm. Holbeck og Sen A/S 1985-87, Revisionsfirmaet Knud
E. Rasmussen 1978-85.

Eksterne ledelseshverv: Ingen.

Aktier i SP Group: 27.200 stk. personligt ejet (+5.000).

* Opgjort efter Black Scholes pa tildelingstidspunktet.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalgets funktion udeves af den samlede bestyrelse. Hans-
Henrik Eriksen er uafhaengigt medlem med kvalifikationer indenfor regn-
skabsveesen og revision. Hans-Henrik Eriksen er formand for revisions-
udvalget og uddannet som statsautoriseret revisor.

Revision

Til varetagelse af revisionen veelges pa den arlige ordineere generalfor-
samling et statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisionen er offentlighedens tillidsrepraesentant. Revisor afleegger re-
visionsprotokol til den samlede bestyrelse minimum to gange om aret
og derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som
bestyrelsen bor forholde sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmader
i forbindelse med afleeggelse af revisionsprotokoller til bestyrelsen. For-
ud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager bestyrelsen i
samrad med direktionen en vurdering af revisors uafhaengighed, kom-
petencer mv.

Alle vaesentlige dattervirksomheder revideres af moderselskabets revisor
eller dennes udenlandske samarbejdspartnere.

Ledergruppen

@vrige ledende medarbejdere i SP Group er:

Jens Hinke, udviklingsdirektar, SP Group A/S, tillige adm. direkter i Accoat A/S
til den 1. august 2015

Mads Juhl, adm. direktor, Accoat A/S, fra den 1. august 2015

Lars Ravn Bering, adm. direkter, Gibo Plast A/S

Torben Nielsen, adm. direkter, Tinby A/S

Adam Czyzynski, Managing Director, Tinby Sp. z 0.0., Polen

Jeroen van der Heijden, Chairman, TPI Polytechniek B.V., Holland

Loic van der Heijden, Managing Director, TPI Polytechniek B.V., Holland
Claus Lendal, adm. direkter, Ergomat A/S

David Bourghardt, Managing Director, Brdr. Bourghardt AB, Sverige
Soren Ulstrup, adm. direktor, Ulstrup Plast A/S. Fra den 1. juli 2015 i SP Group
A/S regi

Kenny Rosendahl, direkter, SP Medical A/S

Mogens Laigaard, direkter, SP Medical A/S, guidewireafdelingen

Jan R. Serensen, Managing Director, SP Moulding (Suzhou) Co., Ltd., Kina
Jens Birklund Andersen, direktar, SP Moulding A/S, Stoholm, og i Sander Tech
ApS

Jesper R. Holm, direkter, SP Moulding A/S, Juelsminde

lwona Czyzynski, fabrikschef, SP Medical Sp. z 0.0., Polen

Renato Miom, Plant Manager, Accoat do Brasil Ltda., Brasilien

Anie Simard, Vice President, Ergomat Inc., USA

Monika Karczewska, Plant Manager, SP Moulding Sp. z 0.0., Polen

April Zhu, Plant Manager, Tinby Co. Ltd., Kina

Erik Kjellner, adm. direkter, SP Extrusion A/S

Mia Merk, direktionsassistent, SP Group A/S

Martin Baca, Managing Director, Ulstrup Plast s.r.o., Slovakiet

Pawel Michalski, Plant Manager, SP Medical Sp. z 0.0., Polen

Dominika Rytczak, Plant Manager, Gibo Sp. z 0.0., Polen

Przemyslaw Tuzikiewicz, Plant Manager, Tinby Sp. z 0.0., Polen

Jacek Staszczyk, Plant Manager, Ergomat Sp. z 0.0., Polen

Ejerandele primo marts 2016:
.|

% af

Bestyrelse & Eget Naert- aktie
direktion: Privat selskab staende lalt kapital
Niels Kristian Agner 47.450 47.450 2,1
Erik Preben Holm 33.500 33.500 15
Hans Wilhelm Schur 508.271 508.271 22,9
Erik Christensen 18.787 33.313 69.938 122.038 5,5
Hans-Henrik Eriksen 2.375 2.375 01
Frank Gad 89.966 288.273 3990 382.229 17,2
Jorgen Nielsen 27.200 27.200 1,2
219.278 321.586 582.199 1.123.063 50,5

Ledelsesberetning / SP Group 29 W



