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SP GROUPS GENERALFORSAMLING
27. april 2020

Slide 1: Velkommen til Generalforsamling 2020

Hans Wilhelm Schur

Velkommen til denne usaedvanlige generalforsamling i SP Group, som vi holder
sammen - hver for sig.

P& grund af corona-virussen har vi kraftigt opfordret aktionaererne til ikke at
mgde frem i dag. I stedet har vi bedt aktionaererne om at udgve deres
indflydelse ved at brevstemme eller give fuldmagt, og vi har ogsa abnet en
seerlig e-mail for spgrgsmal og kommentarer til alle punkter pa dagsordenen.
Endelig har vi valgt at sende live her fra MedicoPack i Langeskov, sa alle via
hjemmesiden kan fglge med i, hvad der sker pa@ generalforsamlingen.

Jeg vil gerne sige tak til aktionaererne, fordi I har holdt jer hjemme og i stedet
deltager elektronisk. P& den made begraenser vi risikoen for smittespredning
mest muligt, og af samme grund har vi ogsa skaret kraftigt ned pa deltagelsen
fra bestyrelse og direktion. Men selvom fremmgdet er beskedent i dag, sa er
en paen del af aktiekapitalen repraesenteret. Det kommer vi tilbage til.

Corona - eller ej. Vi har glaedet os til at fortaelle om SP Groups resultater og
planer. Det ggr vi pa den made, at jeg treekker hovedlinjerne fra 2019 op og
kommer rundt om temaer som vaerdiskabelse, ledelse og baeredygtighed.
Herefter gennemgar adm. direktgr Frank Gad forventningerne til 2020, corona-
virussens betydning for forretningen og koncernens mal.

Men inden vi nar til beretningen, skal vi vaelge en dirigent. Bestyrelsen har
igen i ar udpeget advokat Henrik Ottosen, og Henrik vil undervejs sgrge for, at
kommentarer og spgrgsmal fra aktionaererne bliver laest op. Veersgo til Henrik.

Ordet til Henrik Ottosen
Slide 2: Dagsorden

Slide 3: Bestyrelsens beretning ved Hans Wilhelm Schur

Slide 4: Hovedpunkter i 2019
Hans Wilhelm Schur
2019 blev et fornuftigt &r for SP Group, hvor vi ndede flere milepzele:

Omseaetningen passerede for fgrste gang 2 milliarder kr. Driftsindtjeningen -
EBITDA - krydsede for fgrste gang 300 millioner kr. Egenkapitalen oversteg for
fgrste gang 700 millioner kr. Og 64% af omsatningen blev skabt uden for
Danmark - det var den hgjeste andel til dato og et vidnesbyrd om, hvor langt
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vi er naet med internationaliseringen. Koncernen szlger nu sine produkter og
ydelser i 88 lande.

Derimod fik SP Group ikke den fremgang i indtjeningen, som vi ellers har
vaeret vant til hvert eneste ar siden 2010.

I forsommeren begyndte vi at se en opbremsning i salget pa tvaers af
geografier og kundegrupper. Opbremsningen bed sig desveerre fast, og derfor
fik vi i 2019 negativ organisk veekst i bade toplinje og bundlinje. De udigsende
faktorer var isaer geopolitiske: Brexit, USA’s handelskrige over Atlanten og
Stillehavet, stigende politisk usikkerhed og volatile ravarepriser. De forhold
pavirkede vores kunder negativt - og de pavirkede dermed ogsa SP Group.

Slide 5: Hovedpunkter i 2019 / 2

Salget af egne produkter har i mange ar veeret en vigtig drivkraft bag
koncernens vaekst og indtjening. Marginerne pa egne produkter er typisk
hgjere end pa de produkter, som SP Group fremstiller som underleverandgr.

Sidste ar faldt salget af egne produkter imidlertid med 7%. Kun Ergomats
ergonomiprodukter havde vaekst. Derimod var der fald i salget af medicinsk
emballage fra MedicoPack, guidewires fra SP Medical, ventilationsudstyr fra TPI
og industrielle standardkomponenter fra flere af vores virksomheder. Hvert
omrade blev ramt af forskellige markedsmaessige udfordringer, selv om vi
lancerede flere nye produkter og ggede salgsstyrken.

Dykker vi ned i de 3 industrisektorer, som det meste af SP Groups salg gar til,
sa faldt afssetningen til Cleantech marginalt. SP Groups virksomheder bidrager
til grgn omstilling i bred forstand, blandt andet isolering, energibesparelse,
vedvarende energi - isaer vindmgller — og rggrensning fra kraftveerker og
petrokemiske anlaeg. Cleantech er vores stgrste sektor - sidste ar gik cirka en
tredjedel af SP Groups omsaetning til denne sektor.

Salget til Healthcare-sektoren faldt cirka 4%, primaert pa grund af udfasning af
eldre produkter. Inden for Healthcare belaegger SP Group instrumenter, der
bruges ved operationer. Vi producerer hjelpemidler samt emballager til
injektions- og infusions-terapi, og vi har ogsa en raekke egne produkter.

Salget til fadevareproducenter og fgdevarerelaterede industrier faldt ogsa 4%.
Derimod var der paen vaekst i salget til Automotive - en sektor, der bruger
plast pa de udvendige dele af landbrugsmaskiner, traktorer, mejetaerskere,

busser og biler for at forlaenge materiellets holdbarhed og gge ydeevnen.
Endelig var der hgj, tocifret vaekst i salget til "Andre industrier”.
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P& tveers af sektorer indgik vi nye aftaler med eksisterende kunder. Vi vandt
ogsa nye kunder. Og vi indgik nye partnerskabsaftaler med potentiale. Men det
var altsa ikke nok til at haeve den samlede omsaetning og indtjening.

Slide 6: Hovedpunkter 2019 / Opkgb

Vi kgbte sidste ar den fgrende finske sprgjtestgber, Coreplast. En god
virksomhed med 110 ansatte og 45 sprgjtestsbemaskiner pa en moderne
fabrik i Laitila. Den samlede kgbesum, inkl. gaeld, var pa op til 70 millioner kr.

Coreplast er fortsat under eget navn og med uzendret ledelse, og
virksomheden har gjort det godt under vores ejerskab. Kgbet har givet adgang
til en reekke interessante kunder i Finland, og Coreplast arbejder pa at abne
dgrene til de kunder for andre af SP Groups virksomheder.

Vi havde habet pa mere aktivitet p& M&A-fronten i 2019. Men der skal som
bekendt to til tango, og det er nemt at komme ud af trit med salgernes friske
forestillinger om, hvad deres virksomheder er veerd. Men vi fortsaetter med at
spge egnede opkgbskandidater, og med et staerkt finansielt og ledelsesmaessigt
beredskab kan vi rykke hurtigt, nar de rigtige muligheder byder sig.

Slide 7: Koncernens hovedtal for 2019
. . o . . N
Jeg har allerede strejfet resultaterne, men lad mig ga lidt mere i detaljer:

Omseaetningen steg godt 2% til lige over 2 milliarder kr. Korrigeret for opkgb og
valutaeffekter var den organiske vaekst i lokale valutaer minus 1,4%.

Driftsindtjeningen fgr renter, af- og nedskrivninger og skatter — EBITDA - blev
307 millioner kr. Indtjeningen var trykket af stigende ravarepriser og hyppige
force majeure-krav fra leverandgrer. Indkgring af nye produktionsanlaag og
opleering af nye ansatte kostede ogsd, og det var dobbelt zrgerligt, fordi vi
udvidede for at klare en forventet vaekst i efterspgrgslen. Men den forventede
vaekst udeblev. I stedet matte vi sidst pa aret indskreenke organisationen.

Alligevel steg overskudsgraden — EBITDA-marginen - fra 14,5% til 15,3%. Det
skyldes en ny regnskabsstandard IFRS 16, som flytter forpligtelser pa lejemal
og operationel leasing fra resultatopggrelsen over pa balancen. Det gav et
hgjere EBITDA-resultat, men effekten blev mere end opvejet af stgrre
afskrivninger og hgjere finansielle udgifter. Netto kostede IFRS 16 derfor lidt pa
bundlinjen.

Resultatet far skat blev 175 millioner kr. Det er helt i trdd med de andrede
forventninger fra oktober, og det er ikke noget darligt resultat - langt fra. Men
vi er bedre vant: I forhold til rekordaret 2018 faldt resultatet med 25 millioner
kr.
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Som jeg naevnte fgr, steg egenkapitalen til godt 710 millioner kr., selv om der
gik en del penge fra til kgb af egne aktier og betaling af udbytte. Soliditeten
var med 34,5% komfortabelt inden for det interval, vi har valgt at ligge pa.

Den nettorentebzerende gaeld steg til knap 876 millioner kr. Halvdelen af
stigningen skyldes den nye regnskabsstandard IFRS 16. Resten skyldes kgbet
af finske Coreplast og 2 ejendomme samt stigende arbejdskapital. Den
nettorentebaerende geeld svarede til 2,8 gange driftsindtjeningen, og pa det
punkt ligger vi ogsa komfortabelt i forhold til vores malsaetninger.

SP Group har fortsat et forsvarligt kapitalberedskab og tilstraekkelig likviditet til
at finansiere vores drift og planer. Vi har et langvarigt og tillidsfuldt
samarbejde med vores finansielle langivere, og det er bestemt ogsa et aktiv.

Slide 8: Aktiekurs og udbytte
SP Group har i en arraekke veeret i den gnskvaerdige situation, at vi ar for ar
har kunnet gge udbyttet til aktionaererne. Det kommer vi ikke til i ar.

Selv om flere lande s& smat er begyndt at abne op igen efter corona-krisen, sa
kender vi slet ikke det fulde omfang af krisen og dens konsekvenser. Der er
usikkerhed om SP Groups fremtidige aktivitetsniveau og pengestrgmme i de
kommende maneder, og pa den baggrund mener bestyrelsen, at det er bedst
at slgjfe udbyttet for 2019.

Det er ikke et permanent udbyttestop, men en udbyttepause. Den pause
bruger vi til at styrke SP Groups finansielle position, s vi blandt andet kan
finansiere tiltag, der kan skabe vaekst p& den anden side af corona-krisen.

Uden udbytte er det aktiekursen, der skal skabe afkastet til aktionaererne, og
sadan har det jo altid veeret. Vi har aldrig lagt skjul pa, at det er udsigten til
vedvarende kursstigninger, som for alvor skal ggre det attraktivt at vaere
aktionaer i dette selskab. Udbytterne er mere glasuren pa lagkagen.

Sidste ar fik aktionaererne et afkast pa knap 24% inklusive udbytte. Aktien
lukkede i kurs 242, svarende til en markedsvaerdi pa knap 2,8 milliarder kr., og
afkastet pa vores aktie var pad niveau med andre MidCap-aktier.

Set over 10 ar er afkastet noget mere igjnefaldende: Fra 1. januar 2010 til 31.
december 2019 gav SP-aktien et samlet afkast pd 2.998% inklusive udbytter.
Kun ét selskab har gjort det bedre end os i de seneste ti ar. Vi mener det
alvorligt, ndr vi taler om at give aktionaererne et godt afkast via kursstigninger.

Vi leder ogsa penge ud til aktionaererne ved tilbagekgb af egne aktier. I april
sidste ar s@satte vi et program, som blev udvidet og forleenget flere gange, sa
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vi samlet endte med at tilbagekgbe egne aktier for knap 80 millioner kr. frem
til og med 10. april i ar. Aktierne bruger vi til at afdeekke warranter til vores
ledere.

Normalt ville vi nu have ivaerksat et nyt aktietilbagekgbsprogram. Men vi har
valgt at vente pa grund af corona-situationen - ogsa fordi de allerede tildelte
warranter er under vand. Men vi kan hurtigt iveerksaette et nyt aktietilbagekgb,
nar tiden er moden til det.

Slide 9: Aktionaarstruktur

Lad mig sa lige glaede mig over, at vaeksten i aktionaerbasen fortsaetter. Det
seneste ar er antallet af navnenoterede aktionaerer steget til cirka 2.350. Godt
en fjerdedel af aktierne ligger i udlandet, og blandt de stgrste aktionaerer er
ueendret kapitalforvaltere fra Norge, Danmark og Sverige.

Medlemmer af SP Groups bestyrelse, direktion og ledelse samt deres
neertstaende ejer cirka 43% af aktierne. Lederne har altsa i den grad selv lagt
haenderne pa kogepladen, fordi de tror pa virksomheden. Det ser vi fortsat
som en stor styrke.

Slide 10: Honorar til ledelsen
o= o . . - o
Vanen tro vil jeg ogsa sige et par ord om ledelsens aflgnning sidste ar.

Direktionens samlede vederlag steg med 3%, fra 7,1 til 7,3 millioner kr. Dette
belgb daekker lgn, bonus, aktiebaseret vederlag og veerdien af saedvanlige
goder som firmabil og telefon. Derimod betaler de 2 direktgrer selv deres
pension. Vi mener, vederlaget er fair i forhold til SP Groups stgrrelse og
resultater, og vederlaget fglger selvfglgelig den politik, vi vedtog sidste ar.

Bestyrelsens honorar fastsaettes af generalforsamlingen. Honoraret var sidste
ar 450.000 kr. til formanden, 275.000 kr. til neestformanden og 225.000 kr. til
gvrige medlemmer. Desuden fik revisionsudvalgets formand - Hans-Henrik
Eriksen - et saerskilt honorar pa 50.000 kr. for det hverv. Vi vender tilbage til
honorarerne under punkt 5a pa dagsordenen, hvor bestyrelsen indstiller, at
honoraret for 2020 pa kroner og grer bliver identisk med, hvad det var i 2019.

Slide 11: /Endringer i direktionen

Om fa dage fratraeeder CFO Jgrgen Nielsen efter mere end 33 ar i SP Group -
de seneste 13 &r som medlem af direktionen. En stor tak til Jargen for en
fremragende, sikker indsats i en tid med mange, markante andringer.

Som aflgser for Jargen har vi udnaevnt Tilde Kejlhof som ny CFO. Tilde kommer

oprindelig fra MedicoPack og har senest vaeret koncerngkonomichef i SP Group.
Overgangen fra Jgrgen til Tilde bliver dermed naturlig og glidende.
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Desuden har vi valgt at udvide selskabets direktion med to nye medlemmer:

Plastingenigr Sgren Ulstrup indtraeder i direktionen som ansvarlig for
aktiviteterne inden for sprgjtestgbning og spantagende bearbejdning. Sgren
solgte sin virksomhed, Ulstrup Plast, til SP Group i 2015. Han er 53 ar, adm.
direktgr for Ulstrup Plast og SP Moulding samt formand for Plastindustrien.

Civilingenigr, HD Lars Ravn Bering indtraeder samtidig i direktionen med ansvar
for aktiviteterne inden for vakuumformning, ekstrudering og rotationsstgbning
samt koncern-IT. Lars er 44 ar og adm. direktgr for Gibo Plast. Han blev en del
af SP Group tilbage i 2008 ved kgbet af DKI Form.

Sgren og Lars har begge gjort et rigtig godt stykke arbejde og opnaet solide
resultater inden for deres ansvarsomrader. Derfor har det vaeret oplagt at
treekke dem op i direktionen sammen med adm. direktgr Frank Gad, sa vi
sikrer kontinuiteten i den daglige ledelse og fordeler ansvaret pa flere skuldre.

Slide 12: FN’s verdensmal
Pa side 30-35 i &rsrapporten kan I finde en fyldig omtale af ledelsesforholdene
i gvrigt, inklusive de principper, der ligger til grund for ledelse og vederlag.

Jeg vil ogsa gerne sl et slag for siderne 39-47, som omhandler baeredygtighed
i bred forstand, herunder hvordan vi bidrager til FN’s Verdensmal. Det ggr vi
blandt andet ved at udnytte ressourcer mere effektivt og ved at udvikle
baeredygtige processer og lgsninger til gavn for klima, miljg og mennesker.

Nar vi taler baeredygtighed, sa lad mig sl fast med syvtommersgm, at SP
Group ikke fremstiller poser, engangsbestik, sugergr, vatpinde og andre
produkter, der ender i naturen og havene. Som producent tager vi ansvar for
at genbruge og nyttigggre plast mest muligt. Flere af vores virksomheder er
med i Operation Clean Sweep, som netop bekaemper affald i havene, og pa
koncernplan arbejder SP Group via Plastindustrien og andre organer for
samme sag.

Det er et vigtigt anliggende, som fortjener al mulig stgtte!

I den sidste del af beretningen skal vi se fremad. Jeg vil nu bede adm. direktgr
Frank Gad gennemga forventningerne til 2020 og corona-virussens effekt.

Slide 13: Forventninger til 2020 inkl. corona-virussen

Frank Gad

Slide 14: Corona-status / 1
o .
Tak. Fgrst en status pa corona-virussen dags dato:
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Alle vores 26 fabrikker i Europa, Nordamerika og Asien producerer og har
adgang til ngdvendige ravarer. Alle salgskontorer er abne, og godt 85% af de
ansatte arbejder. Vi er ikke pa 100%, fordi Danmark, Polen og Slovakiet har
lukket skoler og bgrnehaver, sa en del medarbejdere gar hjemme og passer
deres bgrn.

Pa alle vores lokationer er der selvfglgelig ivaerksat en stribe nye tiltag for at
sikre, at folk holder afstand, og at hygiejnen hele tiden er i top.

Det stgrste afbraek til dato har vi haft i Kina. Vi lukkede planmaessigt vores 3
fabrikker i uge 5 pa grund af det kinesiske nytar, men myndighederne valgte at
forleenge lukningen ind i uge 6 og uge 7. Fgrst i uge 8 startede produktionen
op igen med halvdelen af medarbejderne, og siden slutningen af februar har de
kinesiske fabrikker kgrt normalt. Der har vaeret — og er - stadig udfordringer,
iseer forsinkelser pa leverancer ind og ud af Kina, men kunderne er meget
opsatte pa at hente det ind, som de kom bagud under corona-krisen.

Vi har ikke haft afbrydelser i produktionen i andre lande pa grund af corona.

Slide 15: Corona-status / 2
P& kundesiden er vi begunstiget af, at SP Group ikke er seerlig eksponeret mod
de sektorer og brancher, der er hardest ramt under corona-krisen.

Vores stgrste sektor er - som formanden naevnte fgr — Cleantech, der aftager
1/3 af SP Groups salg. Den sektor ser indtil videre ud til at veere ret upavirket
af corona, og den grgnne omstilling har uzendret hgj prioritet verden over.
Spgrgsmalet er, om de mange hjaelpepakker under corona-krisen pa den korte
bane vil betyde, at der bliver faerre midler til grgn omstilling? Eller er grgn
omstilling tvaertimod svaret pa, hvordan verden hurtigere kommer i gang igen?

Ogsa vores naeststgrste kundesektor — Healthcare - ser ud til at vaere gdet
nogenlunde fri af corona-krisen. Tilsvarende gaelder for den tredje store sektor
med fgdevareproducenter og fgdevarerelaterede industrier. Flere kunder har
godt nok vaeret tvangslukket af myndighederne for at undgd smittespredning,
men netop fadevarer har jo faet hgj prioritet af myndighederne under krisen.

Derimod er salget til Automotive blevet hardt ramt, fordi corona har lukket
mange fabrikker, der fremstiller biler og andet rullende materiel. Heldigvis star
Automotive kun for 5% af SP Groups omsaetning.

I "Andre Industrier” er billedet meget broget. Noget er gaet helt sta, og andet
kgrer for nedsat kraft.
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Geografisk er der store forskelle pd, hvordan kunderne er pavirket. Vores
kunder i Italien, Frankrig og Spanien er lukket ned, fordi myndighederne har
lukket samfundene ned. Det samme geelder for en raekke kunder i USA.

Slide 16: Corona-status / 3

Der er ogsa dele af koncernen, der har fdet mere travlt pa grund af corona:
Ergomats DuraStripe-produkter bruges normalt til at fremme sikkerhed og
arbejdsmiljg i industrien. Nu er DuraStripe med til at sikre, at folk holder
behgrig afstand, bruger de rigtige vaernemidler og i gvrigt er med til at
begranse smittespredningen i det offentlige rum.

Et andet eksempel er plexiglas-lgsninger fra PlexxOpido, som skaber afstand
mellem kunder og kassemedarbejdere i supermarkeder og andre butikker.

Slide 17: Forventninger til 2020

SP Group er selvfglgelig pavirket af corona-krisen - det kan ikke veere
anderledes. Men vi seelger, producerer og leverer hver dag. Forsyningskaederne
er intakte. Vi har ikke haft tab pa udestaende fordringer og regner heller ikke
med at fa det. Vi har netop udsendt en trading update, der viser, at vi er
kommet helskindet gennem 1. kvartal.

Men det er sveert at sige noget meningsfyldt om fremtiden i en verden, hvor
corona-krisen raser pa forskellige stadier i de enkelte lande, og hvor
situationen udvikler sig sa hurtigt.

Lukker myndighederne yderligere ned for samfundene, herunder vores
fabrikker? Kommer der nye hjeelpepakker og stimuli fra stater og
centralbanker? Hvor stor er risikoen for en 2. eller 3. corona-bglge? Hvordan
og hvor hurtigt kommer befolkninger og samfund ud pa den anden side?
Hvordan og hvor hurtigt kommer erhvervslivet og gkonomien op i gear igen?
Hvordan udvikler efterspgrgslen fra vores kunder sig, og sa videre - og sa
videre.

Spgrgsmalene er mange - svarene er fa, og udfaldsrummene er store. Seneste
prognose fra verdenshandelsorganisationen WTO siger, at verdenshandlen i &r
risikerer at falde med mellem 13 og 32 procent som fglge af corona-krisen.
Faldet p@ 13 procent er vel at maerke WTO’s best case scenarie.

Der er stor usikkerhed om SP Groups aktivitetsniveau og pengestramme i de
kommende maneder. Vi kan ikke trovaerdigt sige noget om de forventede
resultater, og derfor har vi undladt at give forventninger til omsaetning og
indtjening. Vi holder os i stedet til at sige det, vi ved: At afskrivningerne vil
stige som folge af de senere ars investeringer i opkgb, teknologi og maskiner.
At de finansielle udgifter ogsd ventes at stige. Og at vi opretholder et hgijt
investeringsniveau, hvor de fleste investeringskroner gremaerkes Cleantech.
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Sa snart vi er kommet pa tilstraekkelig sikker grund, vil vi selvfglgelig opdatere
forventningerne - og seette tal pa forventet omsaetning og indtjening.

Slide 18: 2022 Ambitioner

For 2 &r siden lancerede vi nye finansielle ambitioner for 2022, og de byggede
pa to forudsaetninger: Velfungerende markeder og muligheder for opkgb til fair
priser. Disse forudsaetninger blev ikke opfyldt i 2019, og i ar er det ogsa s
som sa med de velfungerende markeder, pa grund af corona-virussen.

Vi har valgt at fastholde de finansielle ambitioner, selv om forudsatningerne
skrider. Vi har tidligere praesteret den vaekst i omsaetning og indtjening, som
ambitionerne laegger op til - ja, vi har faktisk praesteret mere end det, s vi
ved, hvad der skal til. Men realistisk set far vi svaert ved at nd at opfylde
ambitionerne allerede i 2022 - det bliver nok fgrst senere.

Ambitionerne er at haeve omsatningen til mellem 3,3 og 4,0 milliarder kr. ved
en kombination af organisk vaekst og akkvisitioner — buy-and-build.

Desuden vil vi gerne haeve overskudsgraden — EBIDTA-marginen - til 16-17%.
Egne produkter og avancerede hgj-margin lgsninger skal udggre en stgrre del
af salget, vi skal automatisere produktionen yderligere og blive mere effektive.

Resultatet fgr skat vil vi lgfte op til at udggre 10-12% af omsaetningen i 2022.
Det vil svare til en indtjening pa omkring 400 millioner kr. fgr skat.

Den nettorentebaerende geeld - NIBD - skal veere pa 2-3,5 gange EBITDA.
Soliditeten vil blive fastholdt pa 25-45%. Og vi tilstreeber at give aktionaererne
et fornuftigt afkast gennem kursstigninger, kombineret med udbytter.

Jeg haber, at I har faet et indtryk af, hvordan vi hdndterer corona-krisen, og
hvad krisen betyder for koncernen. Jeg giver nu ordet tilbage til formanden.

Slide 19: Bestyrelsens beretning ved Hans Wilhelm Schur

Hans Wilhelm Schur

Slide 20: Strategiske fokusomrader

Tak, Frank. Omdrejningspunktet for alle vores ambitioner - badde de strategiske
og de finansielle - er selvfglgelig kunderne. Kunderne skal opleve SP Group
som en innovativ, konkurrencedygtig og effektiv leverandgr med et hgijt
serviceniveau. Hvis kunderne ikke ser os sadan, kan vi godt pakke sammen.

Vi skal vaere gode til at hjeelpe kunderne med produktudvikling. Vi skal veere
dygtige til at radgive om materialer og tillaagsydelser som design, udvikling,
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sourcing af forme og ravarer, svejsning, gravering, print, scanning, montage,
emballering og forsendelse. P& den made skaber vi veerdi, bade for kunderne
og for os selv. P de avancerede, radgivningstunge Igsninger far vi nemlig
bedre priser, end vi har pa traditionelle opgaver som underleverandgr.

Vi skal ogsa hjaelpe kunderne med at erstatte andre materialer med plast og
komposit, da plast er bedre, lettere og billigere. Den udvikling skubber vi hele
tiden pa ved at forbedre plasts egenskaber, udstraskke anvendelsesomraderne
og kombinere plast med andre materialer — det vi kalder komposit. Desuden
udbygger vi Igbende samarbejdet med universiteter og forskningscentre.

Selv om vi oplevede en opbremsning sidste ar, arbejder vi ogsa pa at gge
salget af egne produkter og varemaerker i de globale nicher, hvor SP Group
kontrollerer en god del af vaerdikeeden. Malet er, at egne produkter skal levere
25-30% af SP Groups omsaetning, mod knap 21% sidste ar.

Vi vil ogsa gerne kgbe op - det kommer jeg tilbage til.

Desuden vil vi fortsat investere i produktivitetsfremmende teknologi,
energibesparelser, robotlgsninger, IT og medarbejdernes kompetencer. Vi skal
ogsa styre kapaciteten og tilpasse den til efterspgrgslen.

Internationaliseringen fortsaetter. Vi skal op pa at hente mindst 70% af
omsaetningen uden for Danmark. Vi udbygger saerligt i USA og Kina for at
servicere kunderne i de markeder endnu bedre og for at afkorte de lange
forsyningskaeder.

Og endelig skal konkurrencekraften hele tiden styrkes ved effektiviseringer,
rationaliseringer, systemoptimeringer, lavere forbrug af materialer og
ressourcer samt overfgrsel af lantunge opgaver til Polen, Slovakiet og Letland.

Slide 21: Appetit pa flere opkgb

Vi har de seneste 6 ar kgbt 13 virksomheder og er lykkedes ganske godt med
at integrere dem. Vi prgver at ggre vores hjemmearbejde ordentligt, og vi gar
efter at fastholde ledere og medarbejdere.

Flere af de kgbte virksomheder er skabt af dygtige ledere, der ndede til det
punkt i deres liv, hvor de gerne ville vaere en del af en stgrre koncern med flere
finansielle muskler, stgrre ledelsesmaessig kapacitet og vaesentlige synergier pa
tvaers af teknologier og markeder. De muligheder fandt de i SP Group, og flere
af de ledere er i dag aktionzerer i selskabet.

Vi har appetit pa flere opkgb, men de skal veere relevante og skabe vardi. Vi
gnsker ikke at stresse SP Groups balance ved at geeldszette os ungdigt.
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Vi har de seneste uger faet tilbudt virksomheder i lidt mere eksotiske
geografier — langt fra de nord- og centraleuropaeiske lande, hvor vi historisk
har kebt op. Men vi haber at finde nogle virksomheder, der ligger mere til
hagjrebenet og opfylder de krav, vi normalt stiller til opkab.

Det skal veere virksomheder med kunder, teknologier og kompetencer, som vi
enten ikke har i koncernen, eller som vi gerne vil blive meget bedre til. Det ma
meget gerne vaere virksomheder med egne produkter og varemeaerker. Der skal
vaere et naturligt geografisk match. Og endelig skal veerdiansaettelsen veere
fair for begge parter. Det ville bestemt ikke ggre noget, hvis der kom lidt mere
realisme pa salgerside.

Slide 22: Afslutning

Jeg haber, at denne beretning har givet et indtryk af SP Groups resultater,
planer, muligheder og mal - men ogsa& af de udfordringer, vi mgder med en
skrgbelig verdensgkonomi, der er praeget af corona-virussens haergen.

Corona vil naesten uvaegerligt fgre til lavere gkonomisk vaekst og faldende
handel i 2020. Det bliver sveerere for SP Group at mangvrere, men heldigvis
star vi godt med en solid international kundebase, en steerk teknologisk
platform, et diversificeret aftryk pa markederne og et forsvarligt finansielt
beredskab, der tillader os at teenke pa de muligheder, corona-krisen skaber.

SP Group har en kultur, hvor der hele tiden er fokus pa at ggre tingene bedre,
billigere og mere effektivt. Det er ikke noget, vi fgrst skal til at lsere pa grund
af krisen — det er noget, vi ggr som en selvfglge. Det er guld vard i 2020.

Det er direktionens, ledernes og medarbejdernes fortjeneste, at det er sadan.
Ledere og medarbejdere gor hver dag en stor indsats for at optimere SP Group
og forbedre driften. Det vil jeg gerne pa bestyrelsens vegne sige tak for!

Til aktioneererne vil jeg sige: Jeg kan love, at vi i ledelsen fortsat laegger os i
selen og er garanter for sund kontinuitet og fokus pa langsigtet vaerdiskabelse.

Tak for jeres opmarksomhed.

Slide 23: Dagsorden - fremhavet punkt 1-4
Dirigenten

Slide 24: Dagsorden - fremhavet punkt 5 — Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

Dirigenten
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Slide 25: Dagsorden - punkt 5a - Forslag om godkendelse af vederlaget til
bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Dirigenten

Slide 26: Dagsorden - punkt 5b - Forslag om godkendelse af vederlagspolitik.
Dirigenten giver ordet til formanden

Hans Wilhelm Schur

Pa sidste ars generalforsamling vedtog vi at modernisere vederlagspolitikken.
Nar bestyrelsen alligevel i dag fremlaegger en ny politik, sa skyldes det, at der
er kommet ny lovgivning pa omradet, og det tilgodeser vi selvfglgelig.

Der er ingen stgrre aendringer i politikken, men vi har spidset pennen og lavet
nogle preeciseringer. For eksempel har vi sat tal pa, hvor stort et tillaeg
bestyrelsens formand og naestformand kan modtage for at varetage de ekstra
opgaver i formandskabet. Naestformanden kan fa et tillaag pa 50% af
basishonoraret, mens formanden kan fa 2 gange basishonoraret.

Vi har ogsa spidset pennen i beskrivelsen af den arlige, kontante bonus, som
direktionen kan ggre sig fortjent til. Blandt andet har vi beskrevet de KPI'er,
som afggr, om direktionen far bonus. Det er dels finansielle KPI'er som
organisk vaekst og driftsresultat, men det kan ogsa veere malsaetninger inden
for klima, miljg og samfund, hvis bestyrelsen finder det relevant.

Nar det gaelder direktionens langsigtede incitamentsaflgnning, gar vi lidt mere i
detaljer med beskrivelsen af de mekanismer, der skal sikre, at direktionen har
blik for den langsigtede vaerdiskabelse. Vi er meget papasselige med at undga,
at kortsigtede gevinster kommer til at skygge for den langsigtede udvikling. Vi
bruger fortsat warranter til at knytte lederne taettere til SP Group og belgnne
dem for deres bidrag til vaerdiskabelsen. Warranter cementerer, at ledere og
aktionaerer har faelles interesser, nemlig at aktiekursen stiger.

Det er sddanne preeciseringer og justeringer, vi har lavet. Men virkemidlerne og
malsaetningerne er de samme, og med den nye politik sikrer vi, at SP Group
fortsat har et konkurrencedygtigt - og rimeligt - vederlagssystem.

Slide 27: Dagsorden - punkt 5¢ - Forslag om ny bemyndigelse til at udlodde
ekstraordinaert udbytte

Dirigenten

Slide 28: Dagsorden - punkt 5d - Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen
Dirigenten
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Slide 29: Dagsorden - fremhavet punkt 6 - Valg af bestyrelsesmedlemmer
Dirigenten giver ordet til formanden

Slide 30: Valg af bestyrelsesmedlemmer

Hans Wilhelm Schur

Bestyrelsen foreslar genvalg af nuvaerende medlemmer: Hans-Henrik Eriksen,
Erik Preben Holm, Bente Overgaard og Hans Wilhelm Schur. I kan finde vores
CV'er og tillidshverv i arsrapporten, hvor medlemmernes kompetencer ogsa er
beskrevet. Niels Kristian Agner har netop meddelt, at han af personlige arsager
ikke genopstiller.

Vi modtager gerne genvalg, og vi mener uaendret, at vi har de ngdvendige
kompetencer og erfaringer, sa vi b4de kan varetage den overordnede,
strategiske ledelse - og veaere en god sparringspartner for direktionen.

Hvis vi bliver genvalgt, vil vi igen i ar konstituere os med undertegnede som
formand og Erik Preben Holm som naestformand for bestyrelsen. Hans-Henrik
Eriksen vil fortsaette som formand for revisionsudvalget. Med disse ord skal jeg
anbefale genvalg af de naevnte medlemmer.

Slide 31: Dagsorden - fremhavet punkt 7 - Valg af revisor

Dirigenten

Slide 32: Valg af revisor
Dirigenten

slide 33: Dagsorden - fremhavet punkt 8 - Eventuelt

Dirigenten

slide 34: Tak for i dag

Hans Wilhelm Schur

Tak til Henrik Ottosen for at lede os godt igennem dagens generalforsamling.
Og tak til aktionaererne for jeres bidrag i form af spgrgsmal, kommentarer,
brevstemmer, fuldmagter og ikke mindst forstaelse for dagens format.

Tak for i dag - og vel mgdt naeste ar. Vi ser meget frem til at mgdes igen i
mere saedvanlige rammer i april 2021.
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