REFERAT

af ordincer generalforsamling

SP Group A/S

CVR-nr. 157013 15
Den 29. april 2019 afholdtes der ordincer generaiforsamling i SP Group A/S hos MedicoPack A/S i Lan-
geskov.

Aktioncerer reprcesenterende 63,5 % af selskabskapitalen var madt, enten personligt, ved brevstem-
mer eller via afgivet fuldmagt il bestyrelsen eller fredjemand.

Bestyrelsesformand Hans Schur bad velkommen og meddelte generalforsamlingen, at bestyrelsen
havde udpeget advokat Henrik Ottosen, Viborg, til dirigent i overensstemmelse med veditcegternes §

9, stk. 1.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede under henvisning til vedtcegterne, at generaiforsam-
lingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Generalforsamlingen havde fglgende dagsorden:

1. Bestyrelsens redegerelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlceggelse af arsrapport med revisionspé&tegning og Arsberetning samt beslut-

ning om godkendelse af arsrapporten med vederlagsrapportering.
3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den god-

kendte drsrapport.

Bestyrelsen foresldr, at der udbetales DKK 2,40 pr. aktie i udbytte for 2018,

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioncerer.

a. Forslag om godkendelse aof vederiaget til bestyrelsen for det igangvcerende

regnskabsdr.



For regnskabsdret 2019 indstiller bestyrelsen et vederlag p& DKK 450.000 il besty-
relsens formand, DKK 275.000 til bestyrelsens ncestformand og DKK 225.000 til me-
nige bestyreisesmediemmer samt et tillaeg pd DKK 50.000 til formanden for revisi-

onsudvalget. Vederlaget er ucendret i forhold til regnskabséret 2018.

Forslag om nye bemyndigelser til at forngje selskabskapitalen til erstatning af be-

myndigelsen i vedtcegternes §§ 5.1, 5.2 0g 5.2.1

Bestyrelsen stiller forslag om at erstatte vedtaegternes §§ 5.1, 5.2 og 5.2.1 med

falgende bemyndigelser fil at forhgje selskabskapitalen:

"5.1

Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje selskabskapitalen
ved udstedelse af nye aktier med fortegningsret for selskabets eksisterende akti-
oncerer med en samlet nominel veerdi pd& DKK 10.000.000, jf. dog § 5.3. Tegning
skal ske til markedskurs eller til en lavere kurs, som fastscettes af bestyrelsen, dog
ikke under DKK 2 pr. aktie. Bemyndigelsen gcelder i perioden frem til og med den
1. april 2024.

5.2.

Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje selskabskapitalen
ved udstedelse af nye aktier uden fortegningsret for selskabets eksisterende akti-
oncerer med en samlet nominel veerdi p& DKK 4.500.000, jf. dog § 5.3. Forhajelsen
kan ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioncerer, s&fremt dette
sker (i) til markedskurs eller (i) som vederlag for selskabets overtagelse af en be-
stGende virksomhed eller bestemte formuevcerdier til en vaerdi, der modsvarer
de udstedte aktiers veerdi. Tegning kan dog aldrig ske til under DKK 2 pr. aktie.

Bemyndigelsen gcoelder i perioden frem til og med den 1. april 2024.

5.3.

Bestyrelsens bemyndigelse efter §§ 5.1 og 5.2 kan fil sammen maksimalt udnyttes
ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel voerdi p& DKK 10.000.000.
Forhgjelse af selskabets kapital kan ske sdvel ved kontant indbetaling som ved
betaling i andre veerdier end kontanter (herunder bestdende erhvervsvirksom-

heder).



5.4.

"For kapitalforhgjelser i medfar af §§ 5.1 og 5.2 geelder, at de nye aktier

skal lyde p& navn og vaere noteret i selskabets ejerbog, vaere frit omscettelige
omscetningspapirer og i gvrigt i enhver henseende vcere stillet som eksisterende
akftier, herunder med hensyn til indigselighed. Nye aktier skal veere fuldt indbetal-
te. | gvrigt fastscetter bestyrelsen de ncermere vilkdr for kapitalforhgjelser, der ud-

stedes og gennemfares i henhold til bemyndigelseni §§ 5.1 og 5.2."”

Vedtages forslaget, bliver vedtcegternes §§ 5.3-5.4 herefter til §§ 5.5-5.6.

Forslog om godkendelse af vederlagspolitik, herunder retningslinjer for incita-

menisaflenning

Bestyrelsen indstiller vederlagspolitikken, herunder retningslinjer for incitamentsaf-

lznning, til godkendelse.

Sé&fremt retningslinjerne for incitamentsaflanning godkendes, udgdr vedtcegter-

nes § 5.5 (fidligere § 5.3) i sin helhed og erstattes af felgende:

"5.5 Bestyrelsen har udarbejdet overordnede retningslinjer for incitamentsbaseret
aflgnning af bestyrelsen, direkfionen og ledende medarbejdere. Disse retningslin-
jer er godkendt af selskabets generalforsamling den 29. april 2019 og kan ses i sel-
skabets vederlagspolitik pd selskabets hiemmeside www. sp-group.dk under "In-

vestor Relations” - "vederiagspolitik™."

Forslag om yderligere bemyndigelse til at udstede warrants i ny § 5.6 i vedtceg-

terne

Bestyrelse sfiller forslag om, at der i en ny § 5.6 i vedtcegterne optages en be-
myndigelse til bestyrelsen til, ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2024 at ud-
stede op fil 1.000.000 stk. warrants {tegningsretter) 1il SP Group A/S' og dettes dat-
terselskabers direktion og ledende medarbejdere uden fortegningsret for de eksi-

sterende aktioncerer.

Forslaget har fglgende ordlyd:

"5.6 Bestyrelsen bemyndiges til ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2024 at
udstede op fil 1.000.000 stk. warranfts (tegningsretter) til SP Group A/S' og dettes



datterselskabers direktion og ledende medarbejdere samt gennemfgre den dertil
harende forhgjeise af selskabskapitalen med indtil nominelt DKK 2.000.000 uden
fortegningsret for de eksisterende aktioncerer. Hver warrant berettiger til tegning
af 1 aktie i selskabet & DKK 2. Vilkérene for de udstedte warrants fasticegges af
bestyrelsen i forbindelse med udstedelsen. De nye aktier skal lyde p& navn og
voere noferet i selskabets ejerbog, vaere frit omsaettelige omsaetningspapirer og i
evrigt i enhver henseende vcere stillet som eksisterende aktier, herunder med
hensyn til indigselighed. Nye akfier skal vaere fuldt indbetalte. | @vrigt fastscetter
bestyrelsen de naermere vilkér for kapitalforhajelser, der udstedes og gennemfe-

res i henhold til bemyndigelsen.”

Vedtages forslaget, bliver § 5.4, der under dagsordenspunkt 5.b. cendres 1il § 5.4,
fil§ 5.7.

e. Forslag vedrgrende bemyndigelse fil at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen fil i tiden ind-
fil den ordincere generalforsamling i 2024 mod vederlag at lade selskabet er-
hverve egne aktier op fil en pdlydende veerdi af 10% of selskabskapitalen. Veder-
laget for de pdgaeldende aktier mé kke afvige fra barskursen pd erhvervelses-

fidspunktet.

Bestyrelsen foresldr samtidig, at den geeldende bemyndigelse til at erhverve eg-
ne aktier meddelt den 27. april 2017, som udlgber p& den ordincere generalfor-

samling i 2022, annulleres.

f.  Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen
Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at anmel-
de de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til Erhvervs-
styrelsen samt il at foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i
forbindelse med disse beslutninger, i det omfang Ernvervsstyrelsen maitte kreeve
dette for at gennemfgre registrering af beslutningerne.

6. Valg aof bestyrelsesmedlemmer

Alle generalforsamlingsvalgte mediemmer er pd valg.



Bestyrelsen foresldr genvalg af Hans Wilhelm Schur, Erik Preben Holm, Niels Kristian
Agner, Hans-Henrik Eriksen og Bente Overgaard. For en beskrivelse af kandidaterne

henvises til &rsrapporten.

7. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Emst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 30 70 02 28.

Bestyrelsen, hvis medlemmer alle sidder i revisionsudvalget, er ikke blevet pdvirket af
fredjeparter og er ikke — og har ikke vceret —~ underlagt nogen form for aftale med
tredjeparter, som pd nogen mdade begreenser generalforsamlingens valg af revisi-

onsvirksomhed.

8. Eventuelt
k%

Ad dagsordenens pkt. 1 - 4:

Dirigenten foreslog generalforsamlingen, at punkterne 1 — 4 behandledes under ét, og at der
efterfglgende var mulighed for at drafte bestyrelsens beretning og direktionens gennemgang
af &rsrapporten for 2018.

Dirigenten oplyste, at der ikke stemmes om beretningen, og at de gvrige forslag efterfalgende
vil blive sat til afstemning hver for sig.

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt, at der ikke skulle afgives fuldstcendig redegerelse
jf. Selskabslovens § 101, stk. é.

Bestyrelsesformanden aflagde beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar. Der henvi-
ses til den vedhceftede skrifflige beretning.

Den administrerende direkter, Frank Gad, forelagde drsrapporten med vederlagsrapport for
regnskabsdret 2018.

Bestyrelsesformanden afsluttede sin beretning med at motivere udbytteforslaget pd kr. 2,40 pr.
aktie, hvilket er kr. 0,40 hajere end udbyttebetalingen sidste &r.

Dirigenten dbnede herefter for debatten vedrgrende bestyrelsens beretning, arsrapporten, de-
charge og udbytteforslaget.

Claus Berner Maller, ATP takkede for en god beretning. 2018 var endnu et fremgangsrigt &r for
selskabet. S&vel omsoetning som resultat er stigende.




Endvidere har selskabet ndet sine finansielle mal to ar far tid — et righigt flot resultat. Efter bety-
delig veekst | de to foregdende regnskabsdr var 2018 et konsolideringsdr, hvilket ATP anser for at
veere meget sundt. Men den flotte vaekst i 4. kvartal 2018 pd 8 % er et godt tegn!

ATP udtrykte opbakning til strategien om fortsat organisk voekst og opkab.
ATP stillede herefter falgende spargsmal til ledelsen:

Men netfo arbejdskapitalen er steget forholdsmaessigt mere end selskabets omscetning. Hvad
er &rsagen hertil?

ATP udtrykte tilfredshed med, at bestyrelsen havde beslutiet at cendre sit forslag om at f& en
bemyndigelse til at treeffe beslutning om kapitalforhgjelse uden fortegningsret til DKK 4.500.000.
if. bestyrelsens redeggrelse herom senere.

Ligeledes er ATP tilfreds med, at bestyrelsen vil benytte bemyndigelsen sdledes, ot antallet af
cirkulerende warrants aldrig overstiger 10 % af den samlede registrerede selskabskapital.

P& den baggrund kan ATP stemme for samtlige stillede forslag pd dagens generalforsamiing.

Claus Berner Mgller takkede afslutningsvist for samarbejdet med selskabet og den gode dialog
umiddelbart op fil generalforsamlingen.

Frank Gad takkede for indlcegget og svarede, at det er korrekt, at netto arbejdskapitalen er
vokset fra ca. 15 % af omscetningen il 20 % af omscetningen over de seneste 3 &r. Generelt er
der pres i markedet, ndr det drejer sig om kundernes krav 1il kreditbetingelser. En anden arsag
er, at logistikopgaven med at bringe varen ud fil kunden globalt er blevet starre, ligesom fragt-
tiden er gget. Umiddelbart kan en udvikling il 20 % af omscetningen se ud fil at veere et skridt i
den forkerte retning. Men da rentemarkedet ligger pd nul, da selskabet ikke arbejder med let-
fordcervelige varer, der derfor kan ligge pd hylderne, da selskabet har smé debitortab, og da
selskabet fortrinsvist leverer til en starre kundebase med god betalingsevne, er det selskabets
opfattelse, at den stcerke finansielle stilling kan benyttes som konkurrenceparameter. Men der
arbejdes pd forbedringer. | USA ventes yderligere aktivitet, hvor den lokale produktion kan bi-
drage ftil lavere netto arbejdskapital.

Flemming Kicerulf, Dansk Aktioncerforening takkede for en god Aarsrapport, som er fyldestge-
rende og loeseveerdig, samt en informativ mundtlig beretning fra formanden og direktaren.

Omscetningen er steget med 4,3 %, og resultatet er steget med 13,9 %. Det er altsé endnu en
gang lykkedes at gge lgnsomheden bdde ved effektiviseringer og et bedre produkimix. Det er
et flot resultat. Tak for - og tillykke med - det. Farst og fremmest er resultatet | overensstemmelse
med guidance i arsrapporten for 2017. Det scetter vi pris pd. Jeg har tidligere bebrejdet ledel-
sen de mange opjusteringer i arefs Igb. Markedet synes imidlertid at savne dem og har straffet
aktien for at overholde den ambitigse guidance.



Det er imponerende, at 2020 mdlene er indfriet allerede i forgangne &ar. Den nye mdalscetning
for 2022 er ambitigs: en fordobling af bdde top- og bundlinje. Det kan derfor undre, at forvent-
ningerne til 2019 er ucendrede i forhold til 2018. Det lcegger jo op il meget store fremgange |
2020-22.

Flemming Kjcerulf stillede derfor falgende spargsmdl til ledelsen:

Kan selskabet uddybe, hvorfor man forventer, at fremgangen de nceste fire &r alene skal ligge i
perioden 2020-222

Flere gange tidligere har jeg rost arsrapporten for at vaere praecis og i et ligefremt sprog uden
management lingo. Det gcelder dog ikke hele rapporten. De sidste fem sider om FNs verdens-
mal er efter min mening en gang "greenwash"”, hvor man henfgrer firmaets produkter og helt
scedvanlige forretningsgange til de enkelte verdensmal.

Det flytter jo ikke verden i en mere baeredygtig retning. Afsnittet er i @vrigt en ordret gentagelse
af samme afsnit i 2017 rapporten, bortset fra at tabellerne er opdateret, og der er fiernet en
vindspoiler af telene til lastbiler fra indsatsen for boeredygtig produktion og forbrug.

Vi finder det vigtigt, at alle selskaber fortceller, hvorledes de forholder sig fil FNs Verdensmail.
Plast er nu en gang et grundvilkér i SP Groups forretning. Det er et fossilt rmateriale, og selska-
bet bidrager derfor vaesentligt il et ikke-baeredygtigt ressourceforbrug. En indsats for verdens-
mdlene for selskabet kunne veere at forsgge at @ge anvendelsen af plastmaterialer baseret p&
fornybare rdvarer som f.eks. stivelse, hvis det er muligt. Man kunne tilstrcebe at anvende gen-
brugsplast hvor muligt, og man kunne udvikle mere genbrugelige produkter etc. Energieffektivi-
sering, som man ogsd naevner, er naturligvis ogsd et vigtigt indsatsomrdde.

Flemming Kjcerulf stillede derfor fglgende spargsmail:
Har selskabet initiativer i gang indenfor boeredygtige rdmaterialer eller genbrugsmaterialer?

Indgdr adgangen til bceredygtig energi i selskabets overvejelser, om hvor en given produktion
skal lcegges?é

P& den positive side roste Flemming Kjcerulf vederlagsrapporten, som er meget klar og proecis
og fyldestgerende pd alle niveauer.

Den starste kunde udgear fortsat 18,3 % af koncernens omscetning. Det er en betydelig risiko,
selvom man forsgger at indgé flerérige kunde- og samarbejdsaftaler.

Flemming Kjcerulf stillede derfor fglgende spargsmdl:

Kan selskabet oplyse, om den sterste kundes bidrag til indtieningen pd EBTDA-niveau ligger vae-
sentligt over eller under de ca. 18 %¢

Bestyrelsen fores|ér et udbytte pd 2,40 kr. pr aktie. Det er vi tilfredse med. SP Group A/S har vist,
at man kan investere kapitalen mere Ignsomt end de fleste af aktioncererne, men da renten
fortsat er lav, og da selskabets gearing er langt under mdlscetningen, ser vi ingen problemer i
udlodningen og €] heller i eventuelle aktietilbagekab.



Det ncevnes, at hvis soliditeten bliver presset af nye aktiviteter, vil man bede aktioncererne om
yderligere kapital. Det er vores opfattelse, at det i givet fald vil blive vel modtaget og med sel-
skabets proestationshistorik pd opkeb, vil der veere en tiltro 1il, at det ikke giver anledning fil ne-
gative konsekvenser for aktioncererne.

Samlet set vil jeg geme udirykke stor tilfredshed med sével de opndede resultater som rappor-
teringen heraf.

Slutteligt siger jeg tak for ordet, og jeg snsker SP Group A/S et godt og fremgangsrigt 2019.

Hans Schur takkede for de pcene ord. Selskabet tager skam de enkelte verdensmdl serigst. Det
overvejes lgbende, om der kan anvendes mere boeredygtige materiale i selskabets produkter.
Men bceredygtighed koster! Hvis kunderne ikke vil betale for boeredygtighed, stdr virksomhe-
derne generelt med en udfordring.

Frank Gad takkede for de pcene ord og oplyste, at den bedste mdde at gardere sig mod, at
kunder forlader virksomheden, er ved hver eneste dag at give dem den bedste service.

Frank Gad sagde, at han ikke kan give oplysninger om doekningsbidragsniveauet pd selskabets
starste kunde, bade af hensyn fil kunden og til konkurrenterne.

Frank Gad sagde herefter, at anvendelse af plast i produktionen ofte er en etisk diskussion. Det
er muligt at producere biobaseret plast, men er det rigtigt at anvende raps hertil, s& loenge der
er mennesker | verden, der sulter?

Hvad verdens olieproduktion angdr, benyttes 95 % af rdolien til breendstof og opvarmning, men
kun 5 % af clien benyttes til plast mv. Vi ser labende plast anvendt mange steder. Se blot biler-
ne, der er blevet lettere, fordi der anvendes mere og mere plast i bilproduktionen.

Plast i sig selv tjener et glimrende formdl. Selskabets Clean-tech produkter er et eksempel her-
pd. Selskabet omsatte sidste &r 34 % | denne produktkategori. Plast kan i princippet altid gen-
bruges. Biobaseret plast er ikke ordincert plast overlegent i den henseende. Det er i redliteten
ikke plasten men derimod vi mennesker, der er problemet, fordi vi efterlader plast og dermed
sviner i naturen. Plast, der indsamles og genbruges, er bceredygtig.

Frank Gad sagde afslutningsvist, at han ogsd har en tro pd, at der pd ingenigromradet i fremti-
den vil blive arbejdet meget mere i anvendelse af bceredygtig plast.

Steffen Rojahn sagde, at han havde veoeret aktioncer i selskabet i flere &r og konstaterede, at
det var et aof de mest spcendende selskaber pd Nasdag. Han har fulgt selskabet i 3-4 ar. Sel-
skabet har en dygtig ledelse. Alle udmeldte mal er overholdt, og markedet har modtaget flere
opjusteringer. Netop derfor er selskabet interessant — ogsd fordi ledelsen med store aktieposter
har en direkte interesse i at se de udmeldte mdl for seiskabet opfyldt.

Steffen Rojahn stillede herefter falgende spargsmal:



Ad1.

Ad 2.

1. Prognosen for 2019 tyder pd stagnation. Man har tidligere koncenftreret sine opkgb | Nor-
den. Har selskabet fokus p& opkeb i Frankrig, Tyskland eller talieng

2. Selskabets warrantporogram er lebende daekket aof med opkeb aof egne aktier. Er dette ak-
tieopkab tilstraekkeligt til at afdaekke forpligtelserne lzbende?

3. Ved sidste drs generalforsamling var der en rundvisning i MedicoPack A/S’ produktion. Her
blev der fortalt om et omfattende investeringsprogram. Er dette program gennemfeart, og
hvad er prognosen for selskabets uavikiing hereftere

Steffen Rojahn sagde afslutningsvist, at der er grund til at rose selskabets hgje informationsni-
veau til aktioncererne, hvor andre starre selskaber gér i den modsatte retning. Med udarbejdel-
se og udsendelse af en fyldig arsrapport til alle aktioncererne sammen med materialet til brug
for generalforsamlingen giver ledelsen aktioncererne en god behandling. Det ger det spoen-
dende at veere aktioncer i selskabet.

Frank Gad svarede, at guidance for 2019 ikke udirykker stagnation. Selskaet vil geme fortscette
sin fremgang, men ordrehorisonten er kort. Uanset det, skal vi nok bestrcebe os pd& at levere
fremgang.

Mht. opkgb i Frankrig, Tyskland og Italien er der tale om vanskelige opkabsomrdder pga. de re-
lativt vanskelige arbejdsmarkedsvilkdr, som er goeldende her. Derfor har opkgb her ikke farste
prioritet, selvom det ikke kan udelukkes, at der kan dukke opkglbsmuligheder op i Tyskland. Sel-
skabet har set pd& en opkabsmulighed i Kina for der igennem at komme toettere pé sine kunder,
men det viste sig ikke at vcere en interessant mulighed.

Hidtil har vi undgdet tyske og franske opkabsemner som fglge af arbejdsmarkedsstrukturen i dis-
se lande.

Alle nuvcerende warrantprogrammer bliver lgbende daekket af ved selskabets kab of egne ak-
tier. Kun en enkelt gang har det veeret ngdvendigt (i 2016) at foretage en kapitalforngielse,
fordi selskabet ikke kunne erhverve det ngdvendige antal aktier i markedet, fordi kursen steg s&
hurtigt, s& midlerne ikke rakte fil fuld afdoekning.

Mht. investeringsprogrammet i MedicoPack A/S er dette gennemfeart. Det gik godt for selskabet
i 2018, hvor selskabet leverede en solid bundlinje. Selskabet har gode projekter sammen med
sine kunder og en god pipe-line.

Da der kke var yderligere, der gnskede ordet, sluttede dirigenten debatten og gik over til aof-
stemning om de enkelte dagsordenspunkter.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning for 2018 fil efterret-
ning.

Dirigenten konstaterede, at den fremlagte arsrapport for 2018 med revisionspdtegning og ve-
derlagsrapport blev godkendt med 7.145.360 stemmer for og ingen imod. Ingen undlod at
stemme.



Ad 3.

Generalforsamlingen meddelte med 7.145.015 stemmer for og 345 stemmer imod decharge til
bestyrelse og direktion. Ingen undliod at stemme.

Ad 4.

Generalforsamlingen vedtog enstemmigt, at SP Group A/S* resultat for 2018 pd TDKK 54.435 ef-
ter skat disponeres sdledes, at der udbetales DKK 2,40 pr. aktie i udbytte for 2018, svarende fil et
samlet belgb pd TDKK. 27.336, og at der overfgres TDKK 27.099 til nceste ar.

Ad 5.

Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangveerende

regnskalbsar

For regnskabsdéret 2019 indstiller bestyrelsen et vederlag p& DKK 450.000 til besty-
relsens formand, DKK 275.000 fil bestyrelsens ncestformand og DKK 225.000 til me-
nige bestyrelsesmedlemmer samt et tillceg pé& DKK 50.000 til formanden for revisi-

onsudvalget. Vederlaget er ucendret i fornold til regnskabsdret 2018.

Jens Frederik Demant takkede for det fyldige materiale og ncevnte to eksempler p& honorar i to an-

dre barsnoterede selskaber, hvor niveauet 1& en del hgjere. Han har ikke indvendinger mod bestyrel-

sens forslag til vederlag for 2019.

Generalforsamlingen vedtog herefter bestyrelsens forslag til vederlag for 2019 med 7.145.120 stemmer

for og 240 stemmer imod. Ingen undiod at stemme.

b.

Forslag om nye bemyndigelser fil at forhagje selskalbskapitalen til erstatning af be-

myndigelsen i vedtcegternes §§ 5.1, 5.2 og 5.2.1

Bestyrelsen stiller forslag om at erstatte vedtcegternes §§ 5.1, 5.2 og 5.2.1 med

felgende bemyndigelser tit at forhaje selskabskapitalen:

"5.1

Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje selskabskapitalen
ved udstedelse af nye aktier med fortegningsret for selskabets eksisterende akti-
oncerer med en samlet nominel vaerdi pd& DKK 10.000.000, jf. dog § 5.3. Tegning
skal ske til markedskurs eller til en lavere kurs, som fastsaettes af bestyrelsen, dog
ikke under DKK 2 pr. aktie. Bemyndigelsen goelder | perioden frem til og med den
1. april 2024.



5.2.

Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje selskabskapitalen
ved udstedelse af nye aktier uden fortegningsret for selskabets eksisterende akti-
oncerer med en samiet nominel veerdi p& DKK 4.500.000, jf. dog § 5.3. Forhgjelsen
kan ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioncerer, s&fremt dette
sker (i) til markedskurs eller (i} som vederlag for selskabets overtagelse af en be-
stdende virksomhed eller bestemte formuevcerdier til en veerdi, der modsvarer
de udstedte aktiers voerdi. Tegning kan dog aldrig ske til under DKK 2 pr. aktie.

Bemyndigelsen gcelder i perioden frem til og med den 1. april 2024.

5.3

Bestyrelsens bemyndigelse efter §§ 5.1 og 5.2 kan til sammen maksimailt udnyttes
ved udstedelse af nye aktier med en samlet nominel vaerdi pd& DKK 10.000.000.
Forhgjelse af selskabets kapital kan ske sdvel ved kontant indbetaling som ved
betaling i andre veerdier end kontanter (herunder bestdende erhvervsvirksom-
heder).

5.4.

For kapitalforhajelser i medfer aof §§ 5.1 og 5.2 geelder, at de nye aktier

skal lyde p& navn og veere noteret i selskabets ejerbog, veere frit omscettelige
omscetningspapirer og i @vrigt i enhver henseende vcere stillet som eksisterende
aktier, herunder med hensyn til indlaselighed. Nye aktier skal veere fuldt indbetal-
te. | avrigt fastscetter bestyrelsen de ncermere vilkér for kapitalforhajeiser, der ud-

stedes og gennemfgres i henhold til bemyndigelseni §§ 5.1 og 5.2.”

Vedtages forslaget, bliver vedtcegternes §§ 5.3-5.4 herefter til §§ 5.5-5.6.

Dirigenten moftiverede forslaget og oplyste, at bestyrelsen efter ncermere overvejelse har cendret
besluthingsforsiaget, s& bemyndigelsen fil at udstede nye aktier uden fortegningsret reduceres fra det
oprindelige forsiag pd DKK 10.000.000 il DKK 4.500.000. Det svarer il en greense pd 20 % af selskalbs-
kapitalen. Dirigenten tillader fremscettelsen af cendringsforslaget, da bestyrelsens cendringsforsiag er

mindre vidtgdende end det offentliggjorte hovedforslag.

Dirigenten oplyste, at forslaget indebcerer en vedtaegiscendring, hvilket betyder, at forslaget vedta-
ges med 2/3 flertal af de fremmadende aktioncerer bdde efter stemmer og kapital jf. Selskabslovens

§ 106 og vedtoegternes § 9, stk. 2.



Jens Frederik Demant stillede falgende spargsmdail:

Hvad er arsagen til, at bestyrelsen anmoder om en bemyndigelse til at udstede aktier uden forteg-

ningsrete

Frank Gad svarede, at bestyrelsen altid har haft denne bemyndigelse. Bemyndigelsen blev anvendt
ved opkgbet af Danfoss’ plastaktiviteter i 2006 og senest i forbindelse med opkaebet af Ulstrup Plast
A/S12015. | dag har selskabet 2.200 aktioncerer. Det vil veere en fordel, at bestyrelsen kan treeffe be-
slutninger om aktieudvidelse uden fortegningsret | forbindelse med eventuelle opkgb uden at skulle
afvente indkaldelse til en ekstraordincer generalforsamling, hviket er baggrunden for ensket om fort-
sat at have en bemyndigelse hertil. Den foresl@ede begroensning skal i gvrigt ses i relation il den nu-

gceldende greense for udarbejdelse af prospekt, der nu er cendret til 20 %.

Generdlforsamlingen vedtog herefter forslaget om bemyndigelser til at forhgje selskabskapitalen med

6.295.015 stemmer for og 850.345 stemmer imod. Ingen undlod at stemme.

c. Forslag om godkendelse af vederlagspolitik, herunder retningslinjer for incita-

mentsaflanning

Bestyrelsen indstiller vederlagspolitikken, herunder retningslinjer for incitamentsaf-

lznning, il godkendelse.

S&fremt retningslinjerne for incitamentsaflgnning godkendes, udgdr vedtoegter-

nes § 5.5 {tidligere § 5.3) i sin helhed og erstattes af felgende:

"5.5 Bestyrelsen har udarbejdet overordnede retningslinjer for incitamentsbaseret
afleanning af bestyrelsen, direktionen og ledende medarbejdere. Disse retningslin-
jer er godkendt af selskabets generalforsamling den 29. april 2019 og kan ses i sel-
skabets vederlagspolitik p& selskabets hiemmeside www. sp-group.dk under "In-

vestor Relations” - "vederlagspolitik™."

Dirigenten henviste til det af bestyrelsen udarbejdede forslag til vederlagspolitik som bilag til megde-

indkaldelsen.

Hans Schur redegjorde for baggrunden for forslaget. Hans Schur oplyste, at bestyrelsen har opdateret
og moderniseret selskabets vederlagspolitik. Der er ingen dramatiske cendringer i forhold fil den ve-
derlagspolitik, som generalforsamlingen vedtog i 2014. Men der er en roekke proeciseringer og stram-

ninger:



"For det farste sidr vi fast, at retningslinjerne ogs& geelder for de ledende medarbejdere — ikke kun

direktfionen.

For det andet kncescetter vi de principper, som allerede gaoelder i SP Group. Nemilig at direktionen ud
over en markedskonform, fast lzn ogsé modtager gaengse benefits som bil, telefon og computer.

Derimod md direktarer selv betale til pension — det er selskabet uvedkommende.

Derncest har vi skrevet ind, at formanden for revisionsudvalget modtager et scerligt honorar for at

varetage dette hverv.

Under direktionens vederlag har vi tilfgjet, at selskabet skal kunne krceve, at modtagerne helt eller
delvist tibagebetaler variable lgndele, hvis disse er udbetalt pd et forkert grundiag. Ikke at viregner
med at f& brug herfor, men det er et sundt princip, som felger Corporate Governance-

anbefalingerne.

Under direktionens vederlag er det ogsd tilfgjet, at bestyrelsen skal have adgang til at udbetale dis-
kretioncer bonus til direktionen og andre ledere. Som jeg var inde pd i min beretning, har vii dag ikke
kortsigtede incitamentsordninger sGsom bonus, men bestyrelsen vurderer labende, om bonus skal
veere en del af den samlede Ignpakke il direktarer og ledere. Indtil det métte ske, vil bestyrelsen ger-
ne have mulighed for fortsat at belgnne direktionen og lederne, hvis de ger et rigtigt godt stykke ar-
bejde. Vi er meget pdpasselige med at undgd, at lederne kommer til at fokusere for meget p& de
kortsigtede gevinster p& bekostning af selskabets langsigtede udvikling. Derfor vil bonus som hoved-

regel maksimalt udgere 6 mdneders lgn.

For warranterne fastsidr vi, at veerdien af en tildeling maksimalt kan udgere 50 % af moditagerens
faste vederlag pd tidspunktet for tildelingen. Modtager kan veelge at optiene warranterne over fre &r

eller kabe dem mod kontant betaling.

Sidste nyskabeilse er, at vi loegger loft for direktionens opsigelsesvarsier. Loftet er p& op 1l 24 m&neder
fra selskabets side. Desuden praeciserer vi, at der ikke betales scerlig frafrcedelsesgodtgerelse, ndr SP
Group A/S opsiger en direktar. Vi har set nogle ualmindeligt gavmilde hdndtryk rundt omkring, og det
hgrer jkke naturligt hiemme i SP Group A/S.

Jeg hdber herved at have tydeliggjort, hvad der er nyt. Det er som sagt mest proeciseringer og enkel-
te stramninger for at sikre, at vi fortsat har et konkurrencedygtigt — men ogsd rimeligt — vederiagssy-
stem i SP Group A/S."
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Generalforsamlingen vedtog herefter bestyrelsens forsiag til selskabets vederlagspolitik med 7.145.015

stemmer for og 345 stemmer imod. Ingen undlod at stemme.

d. Forslag om yderligere bemyndigelse til at udstede warrants i ny § 5.6 i vedtcoeg-

terne

Bestyrelsen stiller forslag om, at deri en ny § 5.6 | vedtcegterne optages en be-
myndigelse til bestyrelsen til, ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2024 at ud-
stede op fil 1.000.000 stk. warrants (tegningsretter) fil SP Group A/S' og dettes dat-
terselskabers direktion og ledende medarbejdere uden fortegningsret for de eksi-

sterende aktioncerer.

Forslaget har fglgende ordlyd:

"5.6 Bestyrelsen bemyndiges til ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2024 at
udstede op til 1.000.000 stk. warrants (tegningsretter) til SP Group A/S’ og dettes
datterselskabers direktion og ledende medarbejdere samt gennemfare den dertil
harende forhgjelse af selskabskapitalen med indtil nominelt DKK 2.000.000 uden
fortegningsret for de eksisterende aktioncerer. Hver warrant berettiger til tegning
af 1 aktie | selskabet & DKK 2. Vilkérene for de udstedte warrants fasticegges aof
bestyreisen i forbindelse med udstedelsen. De nye aktier skal lyde p& navn og
vcere noteret i selskabets ejerbog, veere frit omscettelige omscetningspapirer og i
@vrigt i enhver henseende vcere sfillet som eksisterende aktier, herunder med
hensyn fil indigselighed. Nye aktier skal vcere fuldt indbetalte. | gvrigt fastsaetter
bestyrelsen de ncermere vilkér for kapitalforhgjelser, der udstedes og gennemfs-

res i henhold til bemyndigelsen.”

Vedtages forslaget, bliver § 5.4, der under dagsordenspunkt 5.b. cendres til § 5.6,
til§ 5.7.

Dirigenten oplyste, at der pd nuvcerende tfidspunkt alene er 1.500 warrants tilbage af den eksisteren-
de bemyndigelse fil at udstede warrants, som blev vedtaget i 2016. Dette er baggrunden for frem-

scettelse af forslaget om optagelse af en fornyet bemyndigelse.

Forslaget indebcerer en vedicegtscendring, hvilket betyder, at forslaget skal vedtages med 2/3 flertal
af de fremmgdende aktioncerer b&de efter stemmer og kapital jf. Selskabslovens § 106 og vediceg-

ternes § 9, stk. 2.



Generalforsamlingen vedtog bestyrelsens forslag om bemyndigelse til udstedelse af warrants med

6.294.860 stemmer for og 850.500 stemmer imod. Ingen undlod at stemme.

e.

Forslag vedrarende bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foresidr, at generalforsamiingen bemyndiger bestyrelsen til i tiden ind-
til den ordincere generalforsamiing i 2024 mod vederlag at lade selskabet er-
hverve egne aktier op til en pdlydende veerdi af 10% of selskabskapitalen. Veder-
laget for de pdgceldende aktier md ikke afvige fra berskursen pd& erhvervelses-

fidspunktet.

Bestyrelsen foreslér samtidig, at den gaeldende bemyndigelse til at erhverve eg-
ne aktier meddelt den 27. april 2017, som udlgber p& den ordincere generalfor-

samling i 2022, annulleres.

Dirigenten redegjorde for forslaget og oplyste, at en fornyet bemyndigelse var nedvendig, da den

eksisterende bemyndigelise formentlig vil ramme loftet allerede i dette regnskabsdr. Derfor er en ny

bemyndigelse pakroevet.

Generalforsamlingen vedtog forslaget om bemyndigelse til opkeb aof egne aktier med 6.295.120

stemmer for og 850.240 stemmer imod. Ingen undlod at stemme.

f.

Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslér, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen fil at anmel-
de de anmeldelsespligtige beslutninger fruffet af generalforsamlingen til Erhvervs-
styrelsen samt til at foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i
forbindelse med disse beslutninger, i det omfang Erhvervsstyrelsen mdatte krceve

dette for at gennemfare registrering af beslutningeme.

Dirigenten redegjorde for baggrunden for forsiaget.

Generdlforsamlingen vedtog forslaget om anmeldelsesbemyndigelse fil bestyrelsen med 7.145.120

stemmer for og ingen stemmer imod. 240 stemmer undlod at stemme.

Ad 6.



Ad7.

Ad 8.

Bestyrelsen foreslog genvalg il den samlede bestyrelse: Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm,
Hans Wilhelm Schur, Hans-Henrik Eriksen og Bente Overgaard.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen er pd genvalg hvert &r og gav ordet til bestyrelsesformanden.

Hans Schur sagde, at bestyrelsen foresldr genvalg af alle fem bestyrelsesmedlemmer: Niels Kri-
stian Agner, Hans-Henrik Eriksen, Erik Preben Holm, Bente Overgaard og Hans Wilhelm Schur.

Hans Schur henviste til ledelseshvervene mv. opfert i arsrapporten, hvor der ogsd er gjort rede
for de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer af scerlig relevans for SP Group A/S.

Bestyrelsens medlemmer modtager gerne genvalg, og vi mener fortsat, at vi har de kompe-
tencer og erfaringer, som krceves, for at vi bdde kan varetage den overordnede strategiske le-
delse — og samtidigt vaere en god sparringspartner for direktionen.

Dirigenten spurgte, om der var andre forslag?

Det var ikke tilfceldet.

Generdlforsamlingen vedtog herefter forslaget om genvalg af bestyrelsens medlemmer sdle-
des:

Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm og Hans Withelm Schur genvalgtes med 7.145.015 stem-
mer for. Ingen stemte imod. 345 stemmer undlod at stemme.

Hans-Henrik Eriksen og Bente Overgaard blev genvalgt med 7.145.120 for. Ingen stemte imod.
240 undlod af stemme.

Bestyrelsen konstituerede sig efterfelgende med Hans Wilhelm Schur som formand og Erik Pre-
ben Holm som ncestformand. Hans-Henrik Eriksen fortscetter som formand for revisionsudvalget.

Som selskabets revisor genvalgtes enstemmigt revisionsfirmaet Ernst & Young, Godkendt, Revisi-
onspartnerselskab.

Ingen gnskede ordet under punktet "eventuelt”.

Dirigenten takkede herefter for god ro og orden og hcevede generalforsamlingen.

Formanden takkede dirigenten for dygtig ledelse af generalforsamlingen og oplyste, at der er rund-
visning i produkfionen hos MedicoPack ca. en halv time efter generalforsamlingens afslutning. Der
inviteredes pd frokost i kantinen.

Generalforsamlingen afsluttet klokken 14.40.



Langeskov, den 29. april 2019

Sonj dirigent:

Hengk Otftosen



