REFERAT

af ordincer generalforsamling

SP Group A/S

CVR-nr. 15701315
Den 26. april 2018 afholdtes der ordincer generalforsamling i SP Group A/S hos MedicoPack i Lange-
skov.

Aktioncerer reproesenterende 65,47 % af selskabskapitalen var medt, enten personligt, ved brev-
stemmer eller via afgivet fuldmagt il bestyrelsen eller tredjemand.

Bestyrelsesformand Niels Kristian Agner meddelte generalforsamlingen, at bestyrelsen havde udpeget
advokat Henrik Ottosen, Viborg, til dirigent i overensstemmelse med vedtcegternes § 9, stk. 1.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede under henvisning til vedtaegterne, at generalforsam-
lingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Generalforsamlingen havde fglgende dagsorden:

1. Bestyrelsens redeggarelse for selskabets vicksomhed i det forlgbne ér.

2. Fremloeggelse af arsrapport med revisionspategning og érsberetning samt beslut-

ning om godkendelse af arsrapporten.
3. Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller doekning af tab i henhold fil den god-
kendte &rsrapport. Bestyrelsen foresldr, at der udbetales DKK 10 pr. aktie i udbytte
for 2017.

5. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioncerer.

a. Forslag om cendring af akliernes nominelle stykstarrelse fra DKK 10 til DKK 2.

Bestyrelsen fremscetter forslag om, at styksterrelsen pd selskabets aktier cendres
fra DKK 10 il DKK 2, hvorved hver akfie i selskabet pd nominelt DKK 10 erstattes af

5 nye aktier & DKK 2 for derigennem at styrke aktiens likviditet.




Som felge heraf foreslas ordlyden i vedtoegternes § 4, stk 1 cendret il fglgende:

"Selskabets selskabskapital udger DKK 22.780.000 fordelt pd aktier a 2 DKK.

Derncest foreslés stemmeretten pd selskabets aktier cendret, séledes at hvert aktie-
belgb pd DKK 2 giver ret fil 1 stemme. Vedicegternes § 8, stk. 1 cendres herefter il

fglgende:
"Hvert aktiebelsb pd DKK 2 giver én stemme."

Vedtcegternes pki. 5.4. og selskabets @vrige vediasgtsbestemmelser, hvori styksterrel-

sen pd aktierne er nazvnt, konsekvenscendres som felge heraf.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pd valg.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Hans Wilhelm
Schur, Hans-Henrik Eriksen og Bente Overgaard. For en beskrivelse af kandidaterne

henvises til drsrapporten.
7. Valg aof revisorer,

Bestyrelsen foresldr genvalg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 30 70 02 28. Bestyrelsen hvis medlemmer alle sidder i revisionsudvalget er ikke
blevet pavirket af tredjeparter og er ikke — og har ikke veeret — underlagt nogen form
for aftale med tredjeparter, som pd nogen made begreenser generalforsamlingens

valg af revisionsvirksomhed,

8. Eventuelt

HEE

Ad dagsordenens pkt. 1 - 4:

Dirigenten foreslog generalforsamlingen, at punkterne 1 — 4 behandledes under ét, og at der
efterfglgende var mulighed for at drafte bestyrelsens beretning og direktionens gennemgang
af &rsrapporten for 2017.



Dirigenten oplyste, at der ikke stemmes om beretningen, og at de gvrige forslag efferfalgende
vil blive sat til afstemning hver for sig.

Generalforsamlingen besluttede enstemmigt, at der ikke skulle afgives fuldstcendig redegarelse
jf. Selskabslovens § 106.

Bestyrelsesformanden aflagde beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar. Der henvi-
ses fil den vedhceftede skriftlige beretning.

Den administrerende direkter, Frank Gad, forelagde &rsrapporten for regnskabséret 2017 og
henviste til den allerede offentliggjorte meddelelse om kvartalsregnskabet for farsie kvartal

2018.

Bestyrelsesformanden afsluttede sin beretning med at motivere udbytteforslaget pé kr. 10,00 pr.
aktie, hvilket er kr. 4,00 hgjere end udbylte udbetalingen sidste dr.

Dirigenten dokumenterede herefter konklusionen i revisionspdtegningen afgivet af Emst &
Young, Godkendt Revisionspartnerselskab som gengivet i drsrapporten for 2017 pé side 46.

Dirigenten dbnede herefter for debatten vedrerende bestyrelsens beretning, érsrapporten og
udbytteforslaget.

Flermming Kjcerulf, Dansk Aktioncerforening takkede for en god drsrapport, som er fyldestge-
rende og leeseveerdig, samt en informativ mundtlig beretning fra formanden og direkigren.

Omscetningen eri 2017 steget med 24 %, og resultatet er steget med imponerende 43 %. Det er
alts& endnu en gang lykkedes at @ge lgnsomheden drastisk bdde ved effekfiviseringer og bed-
re produktmiks. Det er et fantastisk flot resultat. Tak for — og tillykke med det.

En fin farste kvartalsrapport underbygger den gode udvikling.

Det er som altid en forngjelse at komme til selskabets generalforsamling, Det er lidt ligesom ju-
leaften — en arligt tilbagevendende festlighed, "hvor vi alle gloeder os og loegger alle bekym-
ringer til side."”

Set fra de private akfioncerers side er SP Group A/S et manstereksempel pd, hvordan vi gerne
ser ef bagrsnoteret selskab bdde prosstere og rapportere.

Proestationerne taler for sig selv. En kursstigning p& 2500 % over syv &r plus udbytter kan godt
meerkes i baglommen pd aklioncereme.

Rapporteringen er i en klasse for sig. Arsropponen er prcecis og informativ, der kunne intferesse-
re selv den mest videbegcerlige aktioncer. Sproget er enkelt, men preecist og dejligt fri for han-
delsskole floskler. For eksempel taler man ikke om, "corporate governance" men om "ordentlig
og redelig ledelse". Det indledende brev til aktioncereme fortasller ligefremt og preecist om
&rets gang, hvad der gik godt, og hvad der gik mindre godt (det sidste var der dbenbart ikke
noget af i 2017). Forventningerne til fremtiden beskrives og begrundes pd en ligefrem og for-
stéelig made. De kunne for de nye aktioncerer forekomme meget optimistiske, men for vi der




har fulgt selskabet i flere &r, er de troveerdige. Forudsigelserme for 2017 var s& preecise, at vi
kunne ngjes med to opjusteringer i drets lgb. Mdlscetningerne for 2020 forventes opfyldt allere-
de i 2018, og erstattes derfor af meget lovende mal for 2022. Ogsd risikostyringsafsnittet er me-
get konkret og specifikt for selskabet og branchen. Alt i alt vil jeg gentage, at rapporteringen
fra SP Group med fordel kunne tjiene som forbilede for mange veesentligt starre barsnoterede

selskaber.

Endeligt ber det ogsd nasvnes, at dlle bestyrelsesmedlemmer har aktier i selskabet. Vi er altid
glade for, at de ansvarlige selv har handen pd kogepladen.

| &rets lgb er ATP kommet til som ansvarlig aktioncer. Det vil vi gerne gnske SP Group fillykke
med og byde ATP velkommen i aktioncerkredsen. Som privatperson med interesse i, at ATP gar
gode investeringer, kan jeg s& cergre mig over, at det ikke er sket for flere &r siden.

Né&r vi taler om risikostyring, kan det godt vaekke bekymring, at den starste kunde er vokset fra
11,3 % il 18,3 % af omscetningen. Det er jo en dramatisk vaekst, ndr omscetningen samtidigt er
steget med 24 %. Selvom man forsgger at arbejde med langtidsaftaler og engagement i kun-
dernes udviklingsopgaver, er der stadig en vaessentlig risiko ved sé stort et kundeforhold.

Flernming Kjcerulif spurgte derfor;

Har selskabet ud over de ncevnte filtag et scerligt beredskab/handlingsplan for det filfaelde, at
samhandelen med en stor enkeltkunde bliver fruet?

Der foreslds et aktie split pd& 1: 5 for at @ge interessen for og likviditeten i aktien. Det er vi tilfredse
med. SP Group A/S har vist, at man kan investere kapitalen mere lgnsomt end de fleste af akti-
oncererne, men da renten fortsat er lav, og da gearingen er langt under mélscetningen, ser vi
ingen problemer i udlodningen, og ej heller i aktietibagekab. Det ncevnes, at sGfremt solidite-
ten presses af nye aktiviteter, vil man bede aktioncererne om ny kapital. Det er vores opfatielse,
at det vil blive vel modtaget, og med selskabets preestations historik pé& opkaeb, vil der veere Hil-
tro til at det ikke giver anledning til negative konsekvenser for aktioncereme.

Endelig er vii gdr blevet oplyst om overtagelsen af Nycopac AB, en meget lille men veldrevet
virksomhed. Tillykke til begge parter. Vi glceder os il at se potentialet udviklet.

Samlet set vil vi gerne udirykke stor tilfredshed med sével de opnéede resultater samt rapporte-

ringen heraf.

Slutteligt takkede Flemming Kjcerulff for ordet og Niels Kristian Agner for indsatsen for formand
for selskabet og enskede SP Group et godt og fremgangsrigt 2018.

Frank Gad fakkede for de poene ord og oplyste, at den store procentvisestigning pé den star-
ste kunde, er en fglge af opkeb. Den bedste méade at gardere sig mod, al kunder forlader virk-
somheden, er ved hver eneste dag atf give dem den bedste service,

Claus Berner Mgller, ATP takkede for en fyldig og god beretning. Samlet set har 2017 veeret et
yderst vellykket &r for SP Group. ATP har vaeret aktioncer i en lcengere periode end 1 ér.




Claus Berner Mgller noterede at hovedparten af omscetningsvceksten kommer fra de foretag-
ne opkab. EPS er steget med 41,6 %, og EBITDA steg med 35,6 %. Forholdet mellem EBITDA og
den rentebaerende gceld har udviklet sig positivt i forhold il 2016 — godt gdet! Det skaber akfi-
oncerveerdi. Stor tak for veludfert arbejde.

Strategiplanen viser nu en voekst i omsaetningen til 3,3 - 4,0 mia. DKK i 2022 og en EBITDA p& 16-
17 % i 2022. Det forudsaetter, at nye opkeb og makrogkonomiske forhold ikke "spoender ben™
for udviklingen. Det bliver derfor vigtigt at bremse op inden den naeste nedgangsperiode.

Claus Berner Maller spurgte herefter, om selskabet havde planer om at foretage opkgb i andre
regioner, f.eks. Sydeuropa, USA eller Fiernasten?

Claus Berner Mgller roste herefter selskabet for dets efterlevelse af FN's Sustainable Develop-
ment Goals. Det er ikke ofte, at mindre virksomheder viser vilje til at vaere pd forkant hermed.

Claus Berner Mgller takkede afslutningsvist bestyrelsesformand Niels Agner for sin indsals for sel-
skabet igennem drene og @nskede ledelsen held og lykke med 2018.

Niels Agner svarede, at opkgb er blevet draftet pd bestyrelsesmedet | dag, som pa alle gvrige
bestyrelsesmader. Er vi de rigtige steder2 Vi har muligheden for at blive sterre pd nye steder,
men det er vigtigt at veere der, hvor vore kunder er.

Frank Gad sagde, at selskabet i forbindelsen med kabet af MM Composite fik et datterselskab
med i lowa, USA. Selskabet har nu netop har etableret Gibo Inc. i USA, og bestilt nye maskiner til
produktion af vakuum-formede emner. Dette sker for at sikre forankring og en bedre kundeser-
vice pd det amerikanske marked.

Selskabet har etableret fabrikker i Kina og i Polen. Her befinder markedet og selskabets kunder
sig. Vi har ikke fundet interessante opkgbsemner i Sydeuropa. | Kina har vi kigget pd en mindre
producent, men bl.a. forholdene omkring CSR bevirkede, at opkabet var vinteressant.

Nycopac AB, som selskabet kagbte i gar, er en lille svensk virksomhed, som selskabet har voeret
leverandgr til i mange ar. Denne virksomhed skal udvikles og medvirke til, at EPS @ges fremover.

Hidlil har vi undgdet tyske og franske opkabsemner, som felge af arbejdsmarkedsstrukiuren i
disse lande.

Frank Gad gav udtryk for, at finanskrisen i 2009 efter hans opfattelse var den veerste i 80 ér, og
at man nceppe vil se noget tilsvarende forelagbigt. Selskabet er blevet meget stcerkere siden
denne krise indtraf. Sdledes redliserede selskabet en EBITDA p& 72 MDKK i ferste kvartal 2018.
Det svarer fil det samlede EBITDA i 2007! Selskabet har langt bedre modstandskraft i dag end fer
finanskrisen og er bredere reproesenteret med mindre dansk afhcengighed. Nok har vi en stor
kunde, men det skal lgses ved at vaekste de gvrige af selskabets kunder.

Steffen Rojahn sagde, at han havde veceret aktioncer i selskabet i flere &r og takkede for en fyl-
dig drsrapport med et hgjt informationsniveau. Det er speendende lassning.

Steffen Rojahn noterede sig formandens bemasrkninger om, at priserne ikke kan scettes op.
Hvordan skal det forsté&s, nér vi befinder os i en hgj aktivitetsperiode? Indeholder vore salgskon-
frakter reguleringsklausuler pd I@n- og pristalsudvikling, og er vore kontrakter leengerevarende?



Steffen Rojahn spurgte herefter, om det hgje investeringsniveau i 2018. Er der tale om opkeb el-
ler gvrige investeringer, herunder i medico?

Steffen Rojahn ncevnte den svenske virksomhed Nolato. Er det en konkurrente De ser ud il at
veere | samme segment som SP Group@

Steffen Rojahn nasvnte herefter selskabets warrant program. Opkgbet af egne aktier kan efter
hans opfattelse ikke afdcekke programmet. Det vil vaere dyrt for selskabet at opkebe akfier fil
kurs 1100 og levere disse til warrant indehavemne til en aktiekurs pé 280, som var geeldende for

2014 programmet.
Andre selskaber laver akfietibagekeb med henblik pd annullation af aktierne.

Steffen Rojahn sagde afsluttende, at opkebene ber fortscettes. Frank Gad skal anerkendes for
sin evne til at integrere virksomhederne i SP Group og @ge lgnsomheden.

Frank Gad svarede, at priserne til vore kunder skal veere utroligt skarpe og kan ikke scettes op —
nok ncermere ned. Selskabet har rdvareprisreguleringsklausuler i de fleste kontrakter, men ellers
er erfaringen at kunderne ensker prisfald. Selskabet afdaskker normalt sine positioner for et
kvartal ad gangen. Ved salg af egen mcerker er det lidt lettere at komme igennem med pris-

stigninger.

Investeringerne i 2018 doekker bredt over investeringer indenfor medico, b.la. her i MedicoPack
samt nye maskiner til SP Medical i bade Karise og i Polen. Det drejer sig om investering i udstyr til
produklion af guidewires og packaging. Ergomat investerer fillige i produktion af ergonomiske
mditter,

Nolato er en svensk konkurrent, som bl.a. opererer i mobil- og autoindustrien, som SP Group har
valgt fra.

Frank Gad sagde, at warrantprogrammerne doskkes af ved opkeb af egne aktier, men der er
o0gsé mulighed for at udstede nye aktier. Det har selskabet gjort en enkelt gang, men generelt
er det ikke @nskeligt pga. udvanding af aktioncererne. Det er rigtigt at indlgsningen bliver dyre-
re, nar aktiekursen stiger, men det er jo til gavn for aktioncererne!

Niels Agner sagde supplerende, at han ved det er religion, men at han tror pd effekien af war-
rant-programmer, fordi de er med til at motivere ledelse og ledergruppe. Mangler vi aktier, har
bestyrelsen en bemyndigelse il at udstede nye aktier.

Jens Frederik Demant takkede for en god og fyldig beretning og en fin arsrapport. Han spurgte,
hvorfor selskabet har opkebt to ejendomme pd& Fyn og en i Polen. Har vi ngje kendskab 1il det
polske ejendomsmarked, og hvad er baggrunden for opkabene?

Frank Gad sagde, at vi sidder i den ene bygning, som er erhvervet i 2017. Det er en flot byg-
ning. Vi holder generalforsamling her, fordi selskabet har f&et 50 % flere aktioncerer. Der vil | @v-
rigt vaere mulighed for rundvisning pd fabrikken efter generalforsamlingen, hvor investeringerne
i visionskonirol og robotter kan beses. Frank Gad prassenterede derefter Torben Bruhn, der er
direktar for MedicoPack. Ejiendommen her har kostet 24 MDKK, eller 1000 DKK pr. m2. Desuden
omfatter kebet et delvis befeestet jordareal pd 60000 m?2.




Ad 1,

Ad 2.

Ad 3.

Ad 4.

Ad 5.

Opkgb af ejendommene er foretaget, fordi det er meget biligere at eje fast ejendom end at
leje dem med det nuveerende renteniveau. Desuden venter vi at fortscette aklivitelemne i de
kabte bygninger lcenge endnu. En ejendom i Nr. Aby er erhvervet af de fidligere ejere af MM
Composite. Den huser produktion og aktiviteter i MM Composite. Efendommen i Polen blev op-
fart i 2010 og blev oprindeligt leaset pd en 7-Arig kontrakt. Der var knyttet en option il leasing-
kontrakten, der er blevet udnyttet af selskabet. Kgbesummen var 15,5 MDKK. Ejendommen lejes
af Tinby og Ergomait. Senere flytter Gibo ind ogsd. | dag er der 870 medarbejdere pd de polske
fabrikker. Vi er ikke eksperter i det polske ejendomsmarked, men selskabet venter at fortsoette
sine aktiviteter lcenge, og det er i dag billigere at eje end at leje.

Jens Frederik Demant takkede for svaret og noterede sig, at direkteren havde 16 % af aktierne i
selskabet. Han var ogsd bragt i erfaring, at direktgren tidligere havde haft Mcersk Mckinney
Mgller som arbejdsgiver. Han havde veeret arg modstander af akfiesplit, som var blevet gen-
nemfart og herefter var kursen pd AP Mgller aktierne kun faldet. Han mente, af der er tale om
ren kosmetik — og spurgte om direktaren ikke var enig heri?

Frank Gad medgav, at der er fale om kosmetik, men at han ogsd pd sine investorpraesentati-
onsmader har hart, at der var behov for adgang til en biligere aklie iscer til de private investo-
rer. & habet er at skabe en bedre likviditet i aktien. Nogle gange handles der daglig meget f&
aktier. Det kunne mdaske cendres.

Da der ikke var yderligere, der gnskede ordet sluttede dirigenten debatten og gik over fil be-
handling af de enkelte dagsordenspunkter.

Dirigenien konstaterede, at generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning for 2017 til efterret-
ning.

Dirigenten konstaterede, at den fremlagie Arsrapport for 2017 med revisionspategning blev
godkendt med 1.484.563 stemmmer for og ingen imod. Ingen undlod at stemme.

Generalforsamlingen meddelte med 1.484.541 stemmer for og 1 stermme imod decharge fil be-
styrelse og direktion. Aktioncerer som reprcesenterede 21 stemmer undlod at stemme.

Generalforsamlingen vediog enstemmigt, at SP Group A/S resultat for 2017 pd TDKK 28.950 ef-
ter skat disponeres sdledes, at der udbetales DKK 10,00 pr. aktie i udbytte for 2017, svarende til
et samlet belgb pd& TDKK. 22.780, og at der overfgres TDKK 6.170 til nceste ar.




a. Bestyrelsen sfiller forslag om, at aktiernes nominelle styksterrelse cendres fra DKK 10 il DKK 2,
hvorved hver aktie pd nominelt DKK 10 erstattes af 5 nye aktier a DKK 2 for derigennem at
styrke akliens likviditet.

Som felge heraf foreslas vedtazgternes § 4, stk. 1 cendret til felgende:

"Selskabets selskabskapital udger DKK 22.780.000 fordelt pd aktier a DKK 2."

Derncest foreslds stemmeretten pa selskabets aktier cendret, sdledes at hvert aktiebelzb pd

DKK 2 giver ret til en stemme. Vedicegternes § 8, stk. 1 cendres herefter il felgende:
"Hvert aktiebelab pd& DKK 2 giver en stemme”.

Vedtaegternes § 5, stk 4 og evrige bestemmelser, hvori stykstarrelsen pd aktierne er noevnt,

konsekvenscendres som falge heraf,
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Dirigenten blev af generalforsamlingen bemyndiget til at registrere den vedtagne cendring af selska-
bets vedtaagter hos Erhvervsstyrelsen.

Ad 6.

Bestyrelsen foreslog genvalg til den samlede bestyrelse; Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm,
Hans Wilhelm Schur, Hans-Henrik Eriksen og Bente Overgaard.

Dirigenten spurgte, om der var andre forslag?
Det var ikke tilfceldet.

Generalforsamlingen vediog herefter med 1.484.542 stemmer for genvalg af Niels Kristian Ag-
ner, Erik Preben Holm og Hans Wilhelm Schur. 21 undlod at stemme. Hans-Henrik Eriksen og Ben-
fe Overgaard blev enstemmigt valgt.

Bestyrelsen konstituerede sig efterfalgende med Hans Wilhelm Schur som formand og Erik Pre-
ben Holm som nasstformand. Hans-Henrik Eriksen fortscetter som formand for revisionsudvalget.

Ad7.

Som selskabets revisor genvalgtes enstemmigt revisionsfirmaet Ernst & Young, Godkendt, Revisi-
onspartnerselskab.




Ad 8.
Dirigenten spurgte, om der var aklioncerer, der gnskede ordet under eventuelt?
Jens Frederik Demant takkede formanden for sin indsats for selskabet. Han understregede, at

han ikke har nogen bekymringer med hensyn til aldersbegroensninger, og sé frem til at Niels
Agner fortsatte sit virke i bestyrelsen for SP Group A/S.

Hans Wilhelm Schur tog herefter ordet og takkede Niels Agner for den fornemme indsats for sel-
skabet i de seneste 23 ar. Han tager nu selv over som formand og har féet bedre tid til det, da
den yngre generation nu har taget over i familievirksomheden i Horsens. Hans Wilhelm Schur
ridsede kort historien op omkring det, der i dag er blevet til SP Group A/S. Hans Wilhelm Schur
understregede Niels Agners kcempe indsats for selskabet i sin tid som formand. De seneste fi &r
har veeret fantastiske. Hans Wilhelm Schur erindrede om, at formanden er verdens bedste kor-
rekturlceser. "Det er godt fortsat at have dig med ved bordet fremover.”

Hans Wilhelm Schur sluttede med at understrege, at han ville lcegge sig selen for at leve op il
rollen som kommende fermand for selskabet.

Niels Agner takkede for ordene og sluttede selv af med at takke selskabets mangedrige revisor,
Peter Gath, der som felge af den gceldende rotationsordning nu forlader posten. Niels Agner
sluttede af med at byde velkommen il Peter Gaths aflaser, Jesper Koefoed fra E & Y. Morten
Schousgaard Sgrensen fortscetter p& posten som valgt revisor for selskabet.

Dirigenten takkede for god ro og orden og hasvede generalforsamlingen.

Generalforsamlingen afsluttet klokken 14.05.

Langeskov, den 26. april 2018

Sc‘nr"n dirigent:

Heq?'r& Ottosen



