REFERAT

af ordincer generalforsamling

SP Group A/S

CVR-nr. 157013 15

Den 28. april 2016 afholdtes der ordincer generalforsamling i SP Group A/S pd selskabets adresse

i Sendersa.

Aktioncerer reprossenterende 63,8 % af selskabskapitalen var madt, enten personligt, ved brevstem-
mer eller via afgivet fuldmagt il bestyrelsen.

Bestyrelsesformand Niels Kristian Agner meddelte generalforsamlingen, at bestyrelsen havde udpeget
advokat Henrik Ottosen, Viborg til dirigent i overensstemmelse med vedtcegternes § 9, stk. 1.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede under henvisning fil vedtcegterne, at generalforsam-
lingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Generalforsamlingen havde fglgende dagsorden:

1.

2.

Bestyrelsens redegarelse for selskabets virksomhed i det forlgbne dr.

Fremlceggelse af drsrapport med revisionspdtegning og drsberetning samt beslutning
om godkendelse af arsrapporten.

Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den god-
kendte Arsrapport. Bestyrelsen foresldr, at der udbetales DKK 4,00 pr. aktie i udbytte
for 2015.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioncerer.

a. Forslag om optagelse af bemyndigelse fil udlodning af ekstraordincert udbytte

("a conto udbytte") i vedtcegternes § 5, stk. 6.

Bestyrelsen stiller forslag om, at der i vedtcegternes § 5, stk. 6 optages en ny bestem-
melse om bemyndigelse til bestyrelsen til at trceffe beslutning om udlodning af eks-
traordincert udbytte.

Forslaget har fglgende ordlyd:



"Bestyrelsen bemyndiges fil i overensstemmelse med Selskabslovens §§ 182 og 183 —
at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordincert udbytte, i det omfang selska-
bets og koncernens gkonomiske stilling giver mulighed herfor. Det ekstraordincere
udbytte skal vaere forsvarligt i forhold til selskabets gkonomiske stilling, skal vaere kon-
fant og ske i overensstemmelse med Selskabslovens regler. Bemyndigelsen gcelder
indtil den 1. april 2020."

b. Forslag om cendring af bestemmelsen i vedtoegternes § 4, stk. 3.

Bestyrelsen stiller forslag om, at vedtcegternes § 4, stk. 3 cendres séledes, at sel-
skabets aktier fremover er navneaktier.

Forslaget har fglgende ordlyd;
"Selskabets aktier er navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog.”

c. Forslag om fornyelse af bemyndigelsen til at udstede warrants i vedtaegternes §

5, stk. 4;

Bestyrelsen stiller forslag om, at der i vedtcegternes § 5, stk. 4 optages en ny bemyn-
digelse fil bestyrelsen til, ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2020 at udstede op
til 220.000 stk. warrants (tegningsretter) til SP Group A/S' ledende medarbejdere uden
fortegningsret for de eksisterende aktioncerer.

Forslaget har felgende ordlyd:

"Bestyrelsen bemyndiges til ad en eller flere gange, indfil den 1. april 2020 at udste-
de op til 220.000 stk. warrants (tegningsretter) til SP Group A/S' ledende medarbejde-
re samt gennemfgre den dertil herende forhgjelse af selskabskapitalen med indfil
nominelt DKK 2.200.000 uden fortegningsret for de eksisterende aktioncerer. Vilkdre-
ne for de udstedte warrants fastlaegges af bestyrelsen i forbindelse med udstedel-
sen.”

Den tidligere bemyndigelse i vedtcegternes § 5, stk. 4 udgdr i sin helhed.

d. Forslag om cendring af vedtcegternes § 4, stk. 2;

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har pr. 25. november 2015 cendret navn fil "Nasdaqg
Copenhagen A/S" og bestyrelsen sfiller som fglge heraf forslag om at cendre ved-
taegterne § 4, stk. 2 i overensstemmelse hermed.

Forslaget har fglgende ordlyd:

"Selskabets aktier er noteret pd Nasdaqg Copenhagen A/S og registreret i VP Securi-
ties A/S"



6. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pd valg.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Erik Christensen,

Hans Wilhelm Schur og Hans-Henrik Eriksen. For en beskrivelse af kandidaterne henvi-
stes til rsrapporten.

7. Valg af revisorer

Bestyrelsen foresldr genvalg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab.

8. Eventuelt.

*kk

Ad1-4:

Dirigenten foreslog generalforsamlingen, at punkterne 1 — 4 behandledes under éf, og at der
efterfglgende var mulighed for at drgfte bestyrelsens beretning og direkfionens gennemgang
af arsrapporten for 2015.

Dirigenten oplyste, at der ikke stemmes om beretningen, og at de gvrige forslag efterfglgende
vil blive sat til afstemning hver for sig. Generalforsamlingen besluttede, at der ikke skulle afgives
fuldsteendig redegerelse jf. Selskabslovens § 106.

Bestyrelsesformanden aflagde beretning om selskabets virkksomhed i det forlgbne &r. Der henvi-
ses til den vedhceftede skriftlige beretning.

Den administrerende direkter, Frank Gad, forelagde arsrapporten for regnskabséret 2015 samt
kvartalsregnskabet for fagrste kvartal 2016.

Bestyrelsesformanden afsluttede sin beretning med at motivere udbytteforsiaget pd 4,00 DKK
pr. aktie, hvilket er 0,50 DKK hgjere end udbytte udbetalingen sidste ér.

Dirigenten dokumenterede herefter revisionspategningen afgivet at Ernst & Young, Godkendt
Revisionspartnerselskab som gengivet i &rsrapporten for 2015 side 37.

Dirigenten dbnede herefter for debat vedrgrende bestyrelsens beretning, drsrapporten og ud-
bytteforslaget.

Flemming Kjcerulff, Dansk Aktioncerforening takkede for en god arsrapport, som er fyldestge-
rende og leeseveerdig, samt en informativ mundtlig beretning fra formanden og direktaren.




Det er som altid en forngjelse at komme til selskabets generalforsamling, Det der er lovet hol-
des. Og resultaterne er stabilt gode. Derfor ville indlaegget ogsé beere preeg af tidligere ars ris
0g ros.

Flemming Kjcerulff glcedede sig over, at selskabet udgiver arsrapporten pd dansk, og at selska-
bets generalforsamling afholdes p& dansk. Det stemmmer godt overens med, at hovedparten af
de navnenoterede aktioncerer er danske.

Flemming Kjcerulff spurgte herefter, om selskabet kunne give et sken over, hvor stor en del af
selskabskapitalen, de udenlandske aktioncerer reprassenterer og kunne denne oplysning indgd
i fremtidige arsrapporter?

Omscetningen er steget med 13,3 % og resultatet er steget med imponerende 56,7 %, men der
er ikke proportionalitet mellem top- og bundlinje. Som ncevnt tidligere kan resultat optimering
ved effektivisering ikke fortscette, men her tager jeg dbenbart fejll Medarbejderantallet er ste-
get med 16 %, hvilket svarer nogenlunde til omscetningsfremgangen. Det er et fantastisk flot re-
sultat. Tak for — og tillykke med det!

Né&r bundlinjen vokser s& kraftigt for en nogenlunde proportional indsats i en branche, hvor ré-
vareforbruget er lig med den leverede varemcengde, levner det flotte resultat stort set kun to
muligheder for forklaring, som ikke kan udledes af arsrapporten; Bedre salgspriser og/eller lave-
re indkabspriser. Oliepriserne og dermed ravarepriser kunne vcere en del af forklaringen.
Flemming Kjcerulff spurgte derfor:

Kan selskabets ledelse uddybe hvor stor en andel af resultatforbedringen, der skyldes disse to
faktorer, og hvordan den fordeler sig mellem dem?

Hvordan ser selskabet mulighederne for at optimere yderligere p& den front?2
Hvordan vil en tilbagevenden til tidligere tidens oliepriser pdvirke SP Group A/S2

Skal man finde noget at kritisere, er det selskabets oplysninger til aktioncererne om forventnin-
gerne til fremtiden. De er stort set begraenset til at "det bliver nok lidt bedre end sidste ar". Vi,
der har fulgt selskabet i flere &r sover roligt med den melding, men den investor som lceser drs-
rapporten for at beslutte sig for eller i mod en investering i SP Group er ilde hjulpet. P& sidste ars
generalforsamling fik vi udlevereret en Q1 rapport, der var s& flot, at jeg efterlyste en opjuste-
ring. "Quod scribi, scribi” svarede formanden, og s&dan er det naturligvis. Man kan ikke med-
dele en opjustering p& generalforsamlingen. Men efterfalgende har vi s& fdet 5 opjusteringer i
lzbet af 2015 og farste kvartal i 2016. Det er jo ofte tilgivet, nér det gdr den vej, men det rejser
uncegtelig spergsmdlet, om selskabets budgetlcegning og prognoser er gode nok? Hvis sidste
ars forventninger til fremtiden virkelig var det mest realistiske skgn, kunne vi for et kort gjeblik fo-
restille os, at der var kommet 5 nedjusteringer i 2015, s& havde stemningen i lokalet nok vceret
en anden.

Dansk Aktioncerforening lcegger veegt pd ordentlig og redelig ledelse, herunder brugen af
"fglg eller forklar” princippet. P& to punkter er der afvigelser. Nedscettelse af bestyrelsesudvalg
og spgrgsmdlet om bestyrelsens uafhcengighed. Man har nu nedsat et revisionsudvalg.



Flemming Kjcerulff spurgte derfor:

Har selskabet patcenkt, i lyset af den manglende praecision i sidste ars forventninger, at gere en
indsats for at forbedre forudsigelserne og dermed informationen til aktiemarkedet?

Flemming Kjoerulff udtrykte tilfredshed med et udbytte p& 4,00 DKK pr. aktie. Kapitalafignning i
form af stigninger i aktiekursen og/eller tilbagekabsprogrammer, kan ikke std alene og drukner
ofte i kapitalmarkedernes generelle udsving. Der er heller ingen bekymring ved bemyndigelsen
til at udlodde ekstraordincert udbytte mellem generalforsamlingerne. Man skal dog alfid over-
veje, om selskabets likviditet kunne investeres bedre i selskabets aktiviteter. Med en finansiel
gearing, der nu er nede under 1,0, er det imidlertid svcert at blive urolig ved udlodninger.

| Dansk Aktioncerforening lcegges der vaegt pd ordentlig og redelig ledelse, herunder "fglg eller
forklar” princippet, som selskabet efterlever. To af de f& punkter der afviges pd, er nedscettelse
af bestyrelsesudvalg og bestyrelsens uafhcengighed. Man har nu nedsat et revisionsudvalg,
hvilket vi noterer med tilfredshed.

Det manglende flertal af uafhcengige medlemmer forklares med, at selskabet tilloegger besty-
relsesmedlemmernes erfaring og deres dybe indsigt i plastindustrien afgerende betydning. Det
tager vi til efterretning, i det argumentet underbygges af selskabets stabilt gode resultater. Vi er
ligeledes helt enige i afvigelsen vedrgrende aldersgraense. Den anbefaling er bdde diskrimine-
rende og utidssvarende. N&r det s& er sagt, kan det ikke forhindre at ddbsattesterne ger, at det
pd et tidspunkt bliver ngdvendigt at finde nye medlemmer til bestyrelsen. Derfor er det fortsat
Dansk Aktioncerforenings anbefaling, at der nedscettes et nomineringsudvalg for allerede nu at
f& dedikeret opmceerksomhed p& emnet. Bemaerkningen kan efterhdnden forekomme lidt ritu-
el, men vi siger det fordi vi mener, at det er i aktioncerernes interesse, at man pd dette omrade
har det lange lys pa&.

Det kan ogsé undre, at der ikke har veeret medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer siden
udlgbet af valgperioden i 2009. Det er min personlige erfaring, at de medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer ofte bidrager meget positivt til den samlede bestyrelses arbejde.

Flemming Kjcerulff spurgte derfor:

Kan selskabet oplyse ncermere om arsagerne til, at medarbejderne har fravalgt den lovgivne
rettighed til medindflydelse pd egen arbejdsplads?

Dansk Aktioncerforening forholder sig ikke til niveauet af kompensationen af bestyrelse og direk-
tion, men vi arbejder for gennemsigtighed, og at der er sammenhceng mellem resultater og
reguleringer. Ogs& her er vi tilfredse med rapporteringen og har med ftilfredshed noteret os, at i
det omfang, der anvendes incitamenter, er disse af langsigtet natur.

Flemming Kjcerulff sagde, at Dansk Aktioncerforening ikke forholder sig til honorering af bestyrel-
se og direktion, men at man er tihcenger af gennemsigtighed p& omrddet og at der anvendes
incitamenter med lang horisont.



Flemming Kjcerulf udtrykte afsluttende stor filfredshed med de opndede resultater samt rappor-
teringen heraf og bemaerkede, at arsrapporten for 2015 for SP Group som sagt s& ofte fidligere,
fremhoeves som et eksempel fil efterfglgelse for mange, ogsd veesentligt starre bgrsnoterede
selskaber.

Bestyrelsesformanden takkede for indlcegget og ncevnte, at bestyrelsen har overvejet et nomi-
neringsudvalg. Han vil ikke pd forhdnd afvise dette, men synes at det fungerer godt, at man
drgfter temaerne i den siddende bestyrelse.

Bestyrelsesformanden sd sig ikke i stand fil at svare pd, om der kunne komme en opjustering.
S&danne spergsmal overvejes ngje og pd baggrund af de foreliggende oplysninger —i s& fald
matte det ogsa ske i form af en selskabsmeddelelse.

Frank Gad takkede for de pcene ord.

Frank Gad oplyste, at der i gjeblikket er 41 udenlandske, navnenoterede aktioncerer, der fil-
sammen ejer 8,0 % af den samlede selskabskapital. Frank Gad ncevnte kort fordelingen pd no-
tionaliteter. Oplysningerne vil blive indarbejdet i den fremtidige &rsrapport.

Frank Gad fandt ikke, at selskabet er for dérlig til at budgettere. Frank Gad mindede om, at sel-
skabet er en underleverandegr virksomhed med en kort ordrehorisont. Selskabet er lagerferen-
de, da det ikke kan forudsiges, hvad kunderne vil kgbe. Desuden er selskabet underlagt ver-
densgkonomien. Det s& man i 2008/09, hvor finanskrisen ramte plastindustrien hardt. Ser man
pd arsagerne til det bedre resultat, var dollareffekten ikke ventet. Desuden er det g&et Ergo-
mat, TPl og guide wire forretningen bedre end ventet, og der er opndet effektiviseringsgevin-
ster generelt. Salget til olieindustrien er blevet negativt pavirket, men andelen af omsaetningen
er heldigvis lille. Energiprisernes fald har givet omkostningsforbedringer, men i Danmark betales
der PSO afgift, hvilket har hcemmet sterrelsen af de opndede gevinster. Tilsvarende afgifter fin-
des dog ikke i Polen, Slovakiet og andre lande. Det er ikke lykkedes at scenke prisen pd ravarer
som felge af olieprisfaldet. Til gengceld er transportomkostningerne blevet lidt lavere.

Forbedringen i EBITDA skyldes iscer mersalget af produkter solgt under egne varemcerker. Des-
uden har kebet af Ulstrup Plast A/S forbedret den primcere drift. Endelig har selskabet opndet
en forbedret effekt af tidligere effektiviseringer, der har medvirket til en foregelse af EBITDA fra
9.7 % 1il 12,3 %.

Det er malet at gge EBITDA yderligere til 14-15 % frem mod 2020.

Frank Gad gennemgik herefter de foretagne opjusteringer i 2015 og 2016. Frank Gad viste p&
en oversigt stigningen i EBITDA, der i scer var kommet i 2. halvér 2015. For eksempel var salget i
december i rekord i forhold til tidligere. Dette forklarer sammen med kgbet af Ulstrup Plast A/S
de foretagne opjusteringer.

Selskabet bestraeber sig hele tiden pé& at levere s& rigtig, hurtig og informativ en information il
markedet som muligt.

Mht. medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer forklarede Frank Gad, at valgene var ophgrt i
forbindelse med en selskabsretlig omstrukturering i 2005. Der var ikke lcengere medarbejdere



Ad 1.

Ad 2.

Ad 3.

Ad 4.

Ad 5.

nok i moderselskabet SP Group til at gennemfare valg, samt der var ikke fremkommet gnske om
Ja/Nej afstemning fra medarbejderne i datterselskaberne.

Flemming Kjcerulff takkede for redegerelsen og sagde i en kommentar til formanden, at man
ogsé godt kunne forestille sig et nomineringsudvalg med eksterne deltagere.

Jens Frederik Demant prcesenterede sig som ny aktioncer i selskabet. Han sagde, at han ikke
nadvendigvis var enig med Dansk Aktioncerforening i, hvor aggressiv man skal veere i brugen af
opjusteringer. Han har det fint med, at ledelsen er konservativ p& dette punkt.

Mht. Komitéen for god Selskabsledelses formulering af en anbefalet aldersgreense, var det hans
hd&b, at denne anbefaling, som han ikke er enig i, ikke matte "befinde sig for langt fra solned-
gangen”. Det er bestyrelsens indsats, der er afggrende.

P& samme mdade med anbefalingen omkring bestyrelsesmediemmers uafhcengighed, eksem-
pelvis ndr bestyrelsesmedlemmer har stgrre aktieposter i selskaber. Det var klart Jens Frederik
Demants holdning, at det er bedst, at ledelsen selv har "hdnden — for ikke at sige en vis starre
legemsdel p& kogepladen®.

Da der ikke var yderligere, der gnskede ordet, afsluttede dirigenten debatten.

Herefter gik dirigenten over fil behandlingen af de enkelte forslag.

Dirigenten konstaterede, generalforsamlingen tog bestyrelsens beretning til efterretning.

Dirigenten konstaterede, at den fremlagte arsrapport for 2015 med revisionspategning blev
enstemmigt godkendt.

Generalforsamlingen meddelte med 1.472.002 stemmer for og 750 stemmer i mod decharge til
bestyrelse og direktion. Aktioncerer som repraesenterede 300 aktier undlod at stemme.

Generalforsamlingen vedtog enstemmigt forslaget om, at SP Group A/S' overskud for 2015 p&
DKK 16.161.000 efter skat disponeres sdledes, at der udbetales DKK 4,00 pr. aktie i udbytte for
2015, svarende til et samlet belgb p& DKK 8.896.000, og at der overfgres DKK 7.265.000 til nceste
ér.

Generalforsamlingen vedtog at cendre selskabets vedtoegter séledes:



a. Forslag fil optagelse af bemyndigelse fil bestyrelsen om udlodning af ekstraordincert udbytte
jf. vedtcegternes § 5, stk. 6:

Bestyrelsen bemyndiges til i overensstemmelse med Selskabslovens §§ 182 og 183 — at trceffe beslut-
ning om udlodning af ekstraordincert udbytte, i det omfang selskabets og koncernens gkonomiske
stilling giver mulighed herfor. Det ekstraordincere udbytte skal veere forsvarligt i forhold til selskabets
gkonomiske stilling, skal veere kontant og ske i overensstemmelse med Selskabslovens regler. Bemyn-

digelsen gcelder indtil den 1. april 2020.

Forslaget blev vedtaget med 1.412.002 stemmer for forslaget. Imod forslaget var der 750 stemmer.

b. Forslag om cendring af bestemmelsen i vedtcegternes § 4, stk. 3.

"Selskabets aktier er navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog."”

Forslaget blev enstemmigt vedtaget. Aktioncerer som repraesenterer 750 aktier undlod at stemme.

c. Forslag om fornyelse af bemyndigelsen fil at udstede warrants i vedtcegternes § 5, stk. 4;

"Bestyrelsen bemyndiges til ad en eller flere gange, indtil den 1. april 2020 at udstede op til 220.000
stk. warrants (tegningsretter) til SP Group A/S' ledende medarbejdere samt gennemfagre den dertil
harende forhgjelse af selskabskapitalen med indtil nominelt DKK 2.200.000 uden fortegningsret for de
eksisterende aktioncerer. Vilkérene for de udstedte warrants fastioegges af bestyrelsen i forbindelse
med udstedelsen.

Forslaget blev vedtaget med 1410.112 stemmer for. Imod forslaget var der 2640 stemmer.

Dirigenten blev af generalforsamlingen bemyndiget til at registrere de vedtagne cendringer af sel-
skabets vedtaegter hos Erhvervsstyrelsen.

d. Forslag om cendring af vedtcegternes § 4, stk. 2.
"Selskabets aktier er noteret p& Nasdag Copenhagen A/S og registreret i VP Securities A/S"
Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Dirigenten blev af generalforsamlingen bemyndiget til at registrere de vedtagne cendringer af sel-
skabets vedtaegter hos Erhvervsstyrelsen.

Ad 6.

Bestyrelsen foreslog genvalg til alle bestyrelsens medlemmer. Bestyrelsesformanden moftiverede
forslaget.



Ad7.

Ad 8.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre kandidater.

Generalforsamlingen vedtog genvalg af de foreslGede fem bestyrelsesmediemmer. Aktionce-
rer som reprcesenterer 766 aktier undlod at stemme.

Niels Kristian Agner
Erik Preben Holm
Erik Christensen
Hans Wilhelm Schur
Hans-Henrik Eriksen

Bestyrelsen konstituerede sig efterfalgende med Niels Kristian Agner som formand og Erik Pre-
ben Holm som ncestformand.

Som selskabets revisor genvalgtes revisionsfirmaet Ernst & Young, Godkendt, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Aktioncer Peter Ottesen @nskede medarbejdere og ledelse tillykke med det flotte resultat. Han
hébede, at hvis det blev tilfceldet, at bestyrelsens ambitigse plan ville nedvendiggere en kapi-
taludvidelse, at denne s& matte give alle aktioncerer mulighed for at tegne aktier.

Direkter Frank Gad svarede, at alle aktioncerer i sommeren 2015 havde haft anledning til at
tegne nye aktier, om end med en kort frist. Det var hensigten at give alle muligheden. En gene-
rel kapitalforhgjelse giver prospekipligt, og det er scerdeles dyrt. Derfor afstod man muligheden.
En mulighed fremover ville vaere, at orientere aktioncerer via E-mail om en forestGende mulig-
hed, hvilket vil blive overvejet.

Aktioncer Hans Andersen sagde, at han gennem nogle ar havde veeret deltager pd selskabets
generalforsamling, og at det er en forngjelse at deltage. Resultatet var flot, og der var fra hans
side statte til genvalget af bestyrelsen.

Aktioncer Jens Frederik Demant sagde, at Dansk Aktioncerforening pd dagens generalforsam-
ling ikke havde rejst kritik af den manglende mangfoldighed i bestyrelsen. Det emne kunne
godt veere rejst, som Dansk Aktioncerforenings repraesentant havde rejst spgrgsmdlet p& en
anden generalforsamling i gér.

Flemming Kjcerulff svarede, at det ikke er Dansk Aktioncerforenings politik at g& ind for kvoter for
at opnd mangfoldighed i bestyrelsen.




Dirigenten spurgte, om der var flere der gnskede ordete Det var ikke tilfoeldet.

Dirigenten takkede for god ro og orden og hcevede generalforsamlingen.

Sendersg, den 28. april 2016

Sonj dirigent:

Henr‘k Ottosen
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