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SP GROUPS GENERALFORSAMLING 2024
25. april 2024

Slide 1: Velkommen til Generalforsamling 2024

Hans Wilhelm Schur

Jeg vil gerne pa bestyrelsens vegne byde velkommen til generalforsamling i SP
Group. Tak, fordi I har taget jer tid til at vaere med! Takken gar bade til jer, der
deltager fysisk i mgdet her i Langeskov - og til jer, der fglger den direkte
transmission via Aktionaerportalen, eller som ser transmissionen senere.

Vi har set frem til at fortaelle om SP Groups resultater og planer. Vanen tro
deler adm. direktgr Frank Gad og jeg den opgave. Men inden vi kommer dertil,
skal vi have udpeget en dirigent og konstateret mgdets lovlighed.

Slide 2: Generalforsamlingens dirigent

Bestyrelsen har igen i ar udpeget advokat Henrik Ottosen som dirigent. Henrik
er partner i Dahl Advokatpartnerselskab, og han er en meget rutineret dirigent
pa de bgrsnoterede selskabers generalforsamlinger. Vaersagod til Henrik.

Ordet til Dirigenten

Slide 3: Dagsorden
Slide 4: Bestyrelsens beretning - Bestyrelsesformand Hans Wilhelm Schur

Slide 5: Hovedpunkter i 2023

Hans Wilhelm Schur

Overskriften pd 2023 blev — som vi skriver i arsrapporten - “et ar med
opbremsning”. Vi ndede ikke de resultater, vi havde ventet, fordi efterspgrgslen
fra kunderne bremsede op.

Vi undervurderede effekten af de stigende renter, som fik den gkonomiske
aktivitet i verden til at ga ned. Kunderne valgte at reducere deres varelagre, og
de udskgd nye projekter og satte planlagte investeringer pa hold. Og som et
ekstra minus pavirkede de hgje renter ogsa vores egne renteudgifter.

Krigen i Ukraine, geopolitisk uro og hgje energipriser spillede ogsa en rolle. Vi
planlagde i forventning om vaekst og fremgang, men i stedet matte vi tilpasse
organisationen og tage afsked med 5% af medarbejderne.

Facit blev et lille fald i omsaetningen og et lidt stgrre fald i indtjeningen. Men s3
var det heller ikke vaerre, havde jeg naer sagt. Salg og driftsindtjening var det
naestbedste i SP Groups historie, og resultatet fgr skat var det tredjebedste
nogensinde. Vi tjente mere end 200 mio. kr. fgr skat i et udfordrende marked.
Det er ikke sa ikke ringe endda. Men vi havde hdbet pa mere.
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Slide 6: Salg af egne produkter

o . . . o
Et af de omrader, hvor vi maerkede faldet i omsaetningen, var pa vores egne
produkter med eghe varemaerker.

Der var godt nok vaekst i flere produktkategorier — for eksempel TPI's
ventilations-komponenter, SP Medicals guidewires, medicinske emballager fra
MedicoPack, industrielle standardkomponenter og produkter til den maritime
industri. Men modsat sa vi et fald i salget af isser Ergomats Igsninger.

Det samlede salg af egne produkter faldt 12%. Men det far os nu ikke til at
ryste pa handen. Egne produkter har de senere ar veeret en vigtig drivkraft i
SP Groups fremgang, og egne produkter vil fortsat vaere et strategisk
fokusomrade. Marginerne pa egne produkter er nemlig hgjere end pa langt de
fleste af de produkter, vi fremstiller som underleverandgr.

Over de seneste 10 ar har vi firedoblet salget af egne produkter, og egne
produkter udgjorde knap en fjerdedel af koncernens omsaetning sidste ar. Vi vil
gerne gge den andel, bade gennem egenudvikling og malrettede opkgb.

Slide 7: Salg til fokusindustrier

Salget til cleantech-industrien steg sidste ar 8%, og sektoren aftog 31% af SP
Groups samlede salg. Cleantech er Igsninger til isolering, energibesparelse,
rggrensning, vandrensning, Power-to-X anlaeg, vindmgller med mere.

De store vindmglleproducenter har i et par ar haft modvind i form af stigende
omkostninger, logistiske udfordringer, politisk usikkerhed og langstrakte
godkendelser af nye sites. Vi tror fuldt og fast pa, at de problemer er
midlertidige og ikke strukturelle. Nar det er sagt, sa skal vi virkelig passe pa,
sa overregulering ikke bremser opstilling af nye mgller. Hvis Europa skal veere
uafhaengig af russisk energi, skal der ske en massiv opstilling af vindmgller,
bade til lands og til vands. Derfor vil vindmgllesektoren komme staerkt igen.
Hvis ikke allerede i 2024, s3d i hvert fald i 2025.

Vores stgrste kundegruppe var Healthcare - sundhed. Den omfatter blandt
andet belaegning af instrumenter til operationer, ergonomi, medicinske
hjeelpemidler og engangsudstyr, emballager til injektions-og infusions-terapi
samt guidewires. Selv om salget til Healthcare-kunder faldt 3%, tegnede
sektoren sig for 33% af SP Groups omsatning.

Den tredjestgrste kundegruppe var det, vi kalder "Food-related” — det er
fedevareproducenter og leverandgrer til fgdevareindustrien. De stod for 12% af
omsaetningen. Endelig gik 5% af salget til kunder i Automotive - det er
rullende materiel - og 18% til kunder i andre kraevende industrier.
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Healthcare, cleantech og food-related udgjorde samlet 76% af omsatningen.
Det er de 3 sektorer, vi fokuserer pa strategisk. Det er de 3 sektorer, vi isaer
udvikler nye Igsninger til. Fra ar til &r kan der godt vaere udsving i salget til de
3 sektorer, men fundamentalt set er de i vaekst, drevet af staerke megatrends:
Befolkningerne lever laengere og har behov for mere pleje i flere ar. Der er et
stort behov for at accelerere den grgnne omstilling for at begraense den globale
opvarmning. Og de voksende befolkninger skal have sunde og gode fgdevarer!

Slide 8: Globalt fokus

Lad mig afslutte denne overflyvning over salg og kunder med det geografiske
split: 29% af omsaetningen kom fra danske kunder, 49% fra kunder i gvrige
Europa, 8% fra Asien og 14% fra Nord- og Sydamerika. Det er en fornuftig
spredning, om end vi fortsat gerne vil gge andelen af salget uden for Danmark.

Vi servicerede kunder i 98 lande - 1 land mere end aret fgr. Det var Ukraine,
der kom til, men vores afsaetning til landet er ganske beskeden. Vi har ingen
aktiviteter i Ukraine-krigens andre parter, Rusland og Hviderusland.

Verden over servicerede vi mere end 1.000 kunder. Selv om kunderne kgbte
lidt mindre, end vi havde regnet med, sa fastholdt vi alle store kunder, og vi
vandt ogsa en raekke nye kunder. Det er vores indtryk, at kunderne generelt er
kommet godt igennem et par udfordrende ar, selv om der er forskel pa, hvor
langt de er ndet med at tilpasse sig en ny virkelighed. Rigtig meget handler nu
om, at kunderne skal fordgje de ekstra lagre, de opbyggede under Corona-
pandemien. Nar de er feerdige med det, kan de kgbe mere hos SP Group.

Slide 9: Resultater i 2023 og forventninger til 2024 - Adm. direktgr Frank Gad
Med de ord vil jeg give stafetten videre til Frank Gad. Frank vil gennemga
udvalgte hoved- og nggletal for 2023 samt forventningerne til 2024.

Frank Gad
Slide 10: Hoved- og nggletal — I

Tak for det. Omsaetningen faldt med knap 2% til 2,6 milliarder kr. Bade i 1., 2.
og 3. kvartal faldt omsatningen, men i 4. kvartal havde vi en mindre organisk
vaekst. Forhabentlig et tegn pa bedre tider.

Driftsresultatet fgr af- og nedskrivninger - EBITDA - faldt mere end
omsatningen, nemlig med 8% til 441 mio. kr. Faldet skyldes dels den lavere
toplinje, dels aendringer af produktmixet, hvor egne produkter med bedre
marginer ikke fyldte s& meget. Desuden havde vi store udgifter til at flytte
fabrikker og indkgre nye produktionsanlag.

De finansielle poster var netto en udgift pa 40 mio. kr. - en stigning pa 13 mio.

kr. Gaelden var stort set p& samme niveau som aret fgr, men vi blev ramt af
hgjere renteudgifter, fordi 80% af geelden er variabelt forrentet.
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Resultatet fgr skat faldt med 25% til 201 mio. kr. Udover de hgjere
renteudgifter havde vi ogsa stigende afskrivninger, fordi vi havde investeret i
at geare forretningen til vaekst.

Slide 11: Hoved- og nggletal - II

Egenkapitalen steg til knap 1,5 milliarder kr. Det er det hgjeste niveau i SP
Groups historie, og med en soliditet p& mere end 48% er vi komfortabelt over
malet om en egenkapitalandel pd 25-45%. Dermed er der god plads til at
betale udbytte, og det kommer formanden tilbage til om lidt.

Den nettorentebaerende geeld faldt en smule til 1,030 milliarder kr. Gaelden
svarede til 2,3 gange arets driftsindtjening (EBITDA), og med den gearing er vi
inden for malet om, at gaelden skal veere pa 2-3,5 gange EBITDA. Der er altsa
fortsat luft til at udvide aktiviteterne, investere og kgbe op.

Pengestrgmmene fra driften steg til 360 mio. kr., og det er ny rekord. Det var
sa at sige gevinsten ved, at vi ikke havde helt sa travlt, som vi havde habet
pa. Derfor skulle vi ikke binde s& mange penge i arbejdskapital, inklusive lagre.

Endelig investerede vi 211 mio. kr. i kapacitets- og kompetenceudbygning i
bred forstand - det er nye fabrikker, nye maskiner, robotter, energibesparelser
med mere. Investeringerne giver ekstra kapacitet, sa vi kan producere og
saelge mere. Vi kan ogsa effektivisere produktionen og nedbringe
transportudgifter og CO2-aftryk, fordi vi producerer taettere p@ kunderne.

Vi investerede i forventning om vaekst i efterspgrgslen. Veeksten udeblev
desvaerre. Men investeringerne er ikke spildt. De vil gavne os fremadrettet.

Slide 12: Opfgrelsen af ny fabrik i USA

Det vil fgre for vidt at ga ind i alle stgrre investeringer sidste ar, men jeg vil
gerne navne et projekt — opfgrelsen af en ny fabrik i Atlanta, USA. Det er et
greenfield-projekt, hvor vi startede med at kabe jord, og sa gik vi i gang med
at bygge. Efter planen star byggeriet faerdigt her i 2. kvartal, og sa stiller vi
maskinerne op, sa vi kan begynde at producere senere i ar.

Flere europaeiske kunder har spurgt, om vi ikke kunne etablere produktion i
USA, sa vi kunne hjselpe dem med lokale Igsninger inden for sprgjtestgbning.
Vi indretter ogsa i Atlanta renrum, sa vi kan opfylde medico-kundernes szerlige
krav.

Det tager nok 3 til 5 ar at fylde den nye fabrik op. Derfor har vi fra starten
udlejet halvdelen af de 11.000 kvadratmeter, men vi regner med selv at
udnytte hele arealet om nogle ar. Vi tror pa det kommercielle potentiale, bade
hos eksisterende kunder fra Europa - og hos nye kunder i Nordamerika.
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Slide 13: Det globale netvaerk

Fabrikken i Atlanta bliver vores tredje i USA. Nar vi tager fabrikken i brug, vil vi
i alt have 32 fabrikker verden over, heraf 18 uden for Danmark. Fabrikkerne er
de bld symboler pa sliden, mens de rgde symboler er salg og distribution.

Ved arsskiftet havde vi 31 fabrikker. Det var et fald pa 1, fordi vi sidste ar
samlede 2 kinesiske fabrikker i 1 stort anlaeg i Suzhou, som bade huser SP
Moulding og Tinby. Det er den vej, vi gar. Anlaeggene bliver stgrre og stgrre, og
kapaciteten pa hver site gges, s vi kan producere mere effektivt.

Slide 14: Forventninger til 2024

N&r vi ser ind i 2024, er det nemt at fa gje pa udfordringerne, for de star
naermest i kg. Sidste ar pa denne tid havde vi én krig - Ruslands angrebskrig
mod Ukraine - men med konflikten i Gaza har vi nu to krige, der pavirker det
globale samfund. De geopolitiske spaendinger er ikke blevet mindre. Den
gkonomiske veaekst er skrgbelig. De hgje renter pavirker fortsat erhvervenes
aktivitet. Og inflationen er stadig en realitet, men dog aftagende.

Dertil kommer landespecifikke problemer, for eksempel Kinas boligboble, som
kan pavirke gkonomien langsigtet. Eller uvisheden op til USA’s praesidentvalg.

Det makrogkonomiske bagtaeppe er altsa malet i mgrke, naesten dystre farver.

Alligevel tror vi pa, at vi kan skabe profitabel veekst i de kommende kvartaler.
Vi stgtter blandt andet optimismen pa fglgende:

e Vi har aldrig haft sa travlt med at udvikle nye produkter, herunder
kundespecifikke lgsninger, hvor vi erstatter glas, metal og trae med plast

e Visaid4. kvartal de forste tegn pa en vending i efterspgrgslen. Kunderne
er ved at have gennemfgrt deres lagertilpasninger, og der er et stort
opsparet behov for at ivaerksaette tiltag, som har veeret sat pa pause

e Vores ordreindgang bliver Igbende bedre. Vores ordrebgger er altid
korte, men der er produkter — for eksempel guidewires — hvor vi har
solgt alt det, vi kan producere frem til sommer

e Vi har lanceret en raekke nye produkter, som kunderne har taget godt
imod. Der er flere nye produkter og Igsninger pa vej, og vi regner med,
at de vil kunne bidrage til vaekst i ar

e Endelig ser det ud til, at inflationen er kommet sa meget under kontrol,
at Europas centralbanker senere i ar kan saette renterne ned, og det vil
stimulere gkonomierne. Stadig flere centralbankdirektgrer taler om
fremtidige rentefald, og fremtid har det jo med at blive til nutid.

P& den baggrund forventer vi i 2024 fremgang i bade toplinje og indtjening.
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Vi forventer, at omsaetningen stiger med 5-15%. Det vil i runde tal svare til en
omsaetning pa mellem 2,7 og 3,0 milliarder kr.

Tilsvarende venter vi, at driftsmarginen (EBITDA) vil blive 16-19% - mod
16,9% sidste ar.

Og endelig ventes resultatet fgr skat at udggre 9-12% af omsaetningen mod
7,7% sidste ar. Afskrivningerne ventes at blive lidt hgjere som fglge af de
investeringer, der er gennemfgrt. Mens de finansielle udgifter ventes at blive
pa niveau med sidste ar.

Vi venter altsd fremgang, men der er betydelige usikkerheder i markederne, og
sigtbarheden er stadig lav. Det er ogsa grunden til, at vi udmelder brede
forventnings-intervaller. Vi hdber at indsnaevre intervallerne i takt med, at vi
bliver klogere pa, hvordan markederne udvikler sig.

Tak for ordet, som jeg hermed giver tilbage til Formanden.

Slide 15: Hans W. Schur
Hans Wilhelm Schur

Slide 16: Udbytte

Tak, Frank. Lad mig fgrst binde en slgjfe om resultaterne i 2023 ved at sige, at
bestyrelsen for aret indstiller et udbytte pa 3 kr. pr. aktie. Med det forslag vil vi
sende 23,5% af SP Groups nettoresultat videre til aktionaererne. Vi har de
senere ar haft en pay-out ratio pa8 15-20%, men bestyrelsen synes, at det er
vigtigt, at aktionaererne kan regne med, at de far et udbytte, og at udbyttet er
rimelig konstant - og helst stigende, hvis resultaterne ellers er til det.

Derfor fastholder vi udbyttet pd 3 kr., selv om nettoresultatet faldt sidste ar.

Slide 17: Aktiekurs

Ved siden af udbyttet har vores aktionaerer i mange ar faet et attraktivt afkast
fra kursstigninger. Men sadan gik det desvaerre ikke sidste ar. Kursen faldt, sa
inklusive arets udbytte fik aktionsererne et afkast pa minus 13,5%. Det var
noget ringere end det, man generelt kunne fa i det danske aktiemarked.

Det er vi bestemt ikke stolte af. Vi er naermest frustrerede. Selv om kursen i de
seneste uger har rettet sig lidt, er realiteten, at kursen er sendt 4 ar tilbage -
til niveauet fra foraret 2020. Det har vi meget sveert ved at forsta rimeligheden
af, ndr man ser pa resultaterne i de seneste ar. 2022 var rekordar for SP
Group, og resultaterne sidste ar var meget teet pa rekordaret.
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Vi arbejder stenhardt pa at genskabe tilliden til aktien. Det ggr vi bedst ved at
forbedre SP Groups resultater og levere pa de forventninger, som Frank
gennemgik. Desuden bruger vi tid og kraefter pa dialogen med eksisterende og
potentielle aktionaerer, og vi gar ogsa nye veje for at mgde investorer.

Der har fgr veeret perioder, hvor SP Group var sendt i bgrsens skammekrog.
Det fik vi lavet om pa. Derfor har aktien i de seneste 14 ar givet et afkast pa
2.792% i form af kursstigninger og udbytter. Kun to bgrsnoterede danske
selskaber har skabt bedre resultater til deres aktionaerer i samme periode.

Slide 18: Flere aktionaerer

Heldigvis er der en paen og tilmed voksende interesse for aktien. Likviditeten
blev forbedret sidste ar, hvor der blev handlet 47% flere aktier. Og vi bliver
ogsa flere aktionaerer. Ved arsskiftet var vi cirka 4.200 medejere af SP Group,
og det er en stigning pa naesten 1.000 pa kun et ar.

I meget runde tal ejes 1/3 af aktierne af internationale investorer, 1/3 ejes af
danske institutioner og private, mens den sidste tredjedel ejes af bestyrelse,
direktion, andre ledere og deres neaertstaende.

Bade jeg selv, naestformand Erik Holm, Frank Gad og andre ledere har det
seneste ar kgbt aktier i de abne vinduer. SP Group er et selskab, hvor ledelsen
i hgj grad laegger haenderne pa kogepladen. Der er et reelt interessefzellesskab
mellem ledelsen og de andre aktionaerer, og det ser vi som en stor styrke.

De stgrste aktionzerer medio marts var selskaber kontrolleret af undertegnede
og Frank Gad. Herefter fulgte norske Odin Fund Management, svenske
Lannebo Fonder og ATP. De viser os fortsat tillid, og det saetter vi pris pa.

Og lad mig sa runde dette afsnit om aktionaerforhold af med at minde om, at vi
0gsa i mange ar har ledt penge tilbage til aktionaererne ved at opkgbe egne
aktier, som vi bruger til at afdaekke tildelingen af warranter til lederne.

I april sidste ar afsluttede vi et aktietilbagekgbsprogram for 40 mio. kr. Vi har
ikke iveerksat noget nyt program, da vores forpligtelser p& warranter er
daekket af de egne aktier, vi allerede har. Men det er noget, vi overvejer
lsbende. Og hvis vi ikke kan finde egnede opkgbsmuligheder til rimelige penge,
sa vil bestyrelsen veaere stemt for at kgbe flere egne aktier. Sa er det sagt!

Slide 19: Strategiske prioriteter

Jeg vil gerne i den sidste del af beretningen tale om vores strategiske
prioriteter. Det er det, vi ggr, for at skabe lgnsom vaekst - og sikre, at
forretningsplatformen er sa robust som muligt, sa vi kan tage de stgd, der
matte komme, i en verden med hgj volatilitet og lav sigtbarhed.
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Vi vil gerne fortsat vokse organisk, og det kraever et staerkt og konsekvent
kundefokus. Vi skal veere taet pa kunderne. De skal opleve SP Group som en
innovativ, troveerdig leverandgr med et hgjt serviceniveau. Vi skal veere skarpe
pa pris og kvalitet. Vi skal vaere dygtige til at hjeelpe kunderne med udvikling,
og vi skal radgive om materialer og tillaagsydelser som design, udvikling,
sourcing af forme og ravarer, svejsning, gravering, 3D-print, scanning,
montage, emballering og forsendelse. P& den made skaber vi bade vaerdi for
kunderne og for os selv. For p& de radgivningstunge Igsninger far vi bedre
priser end pa de opgaver, vi har som ren underleverandgr.

Vi skal have en god spredning i vores aktiviteter, bade geografisk og
produktmaessigt, og vi skal blive ved at opdyrke nye markeder og nye
kundesegmenter. Vi skal bruge plast i nye sammenhange og kombinere det
med andre materialer i det, vi kalder komposit, s& vi kan hjzelpe flere kunder
med at erstatte trae, metal og glas med plast og komposit. Plast er bade
lettere, billigere, nemmere at formgive, og det kan leveres i et utal af
overflader i alle farver. Plast radner heller ikke, og det gar ikke sa let i stykker.

Vi skal gge salget af egne produkter i de globale nicher, hvor SP Group selv
kontrollerer vaerdikaeden. Malet er, at egne produkter leverer 28-30% af
omsaetningen, mod 24% sidste ar.

Vi skal ogsa fortseette internationaliseringen. Vi hentede sidste ar 71% af
omsaetningen uden for Danmark, men vi vil gerne op pa 75%. Derfor er det en
klar prioritet for alle virksomheder at saelge mere - iseer til det gvrige Europa,
Americas og Asien. Og hvis nogen skulle teenke, at 25% af omsaetningen i
Danmark lyder af meget i en global koncern, s& skal man huske, at mange
danske kunder bruger vores produkter pa deres fabrikker i udlandet.

Vi skal ikke ngdvendigvis have flere fabrikker, men anlaeggene vil lsbende blive
stgrre og fa mere kapacitet, som Frank naevnte. Vi er i gang med udvidelser og
moderniseringer i flere lande, og andre projekter er pa tegnebraettet.

Endelig fortsaetter vi med at investere i produktivitetsfremmende teknologier,
energibesparelser, robotter, IT og medarbejdernes kompetencer. Og vi jagter
alle muligheder for at styrke konkurrencekraften via effektiviseringer,
rationaliseringer og lavere forbrug af materialer og ressourcer.

Slide 20: Opkgb

Opkgb er fortsat en central prioritet. Vi ser isaer efter virksomheder med
kunder, teknologier og kompetencer, som vi ikke selv har, eller som vi gerne vil
blive endnu bedre til. Virksomhederne skal helst have egne produkter og
varemaerker. Der skal vaere et godt geografisk match. Og s& skal
vaerdiansaettelsen selvsagt veere fair for bade kgber og seelger.
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Det siger jeg ogsa som en kommentar til, at det ikke lykkedes os at kgbe op i
2023. Vi ville gerne, men vi fandt ikke gode virksomheder til fornuftige priser.
Szlgerne har endnu ikke indstillet sig pa, at salgspriserne ma vaere anderledes
nu, end de var i arene med 0-renter eller negative renter, hvor det var
nemmere at lave lanefinansierede opkgb. Men erkendelsen skal nok komme.

De seneste 10 &r har vi i runde tal kgbt 25 virksomheder. Opkgbene har leveret
et godt bidrag SP Groups vaekst og indtjening, fordi vi er lykkedes godt med at
integrere virksomhederne. Vi fastholder sd vidt muligt ledere og medarbejdere,
og virksomhederne fortsaetter under eget navn efter overtagelsen. Men vi
tilfarer dem noget ekstra, som virksomhederne ikke havde som stand-alone.
Det er finansielle muskler til ekspansion, stgrre ledelsesmaessig kapacitet,
synergier pa tvaers af teknologier og markeder, netveerk og strategiudvikling.

Vi fortsaetter med at sgge efter opkgbskandidater. Vi har altid kaffen klar.

Slide 21: Genanvendelse af plast

Baeredygtighed er ogsa en strategisk prioritet og et omrade, hvor vi konstant
stepper op. Vi beskriver omradet fyldigt i arsrapporten og har i 2023 valgt at
tilrettelaegge rapporteringen efter EU’s direktiv for baeredygtlghedsrapporterlng
— CSRD - selv om direktivet fgrst bliver til dansk lov senere i ar.

Vi gor meget, og vi arbejder pa mange fronter. I dag vil jeg ngjes med at tale
om to emner. Det fgrste er indsatsen for at mindske forbruget af ravarer og
reducere affaldet fra produktionen.

Sidste ar var 14% af vores plastforbrug “recycled” eller “re-used”. Det vil sige,
at det enten var overskudsmateriale fra vores egen produktion, som vi
systematisk opsamler og genanvender - eller ramateriale fra eksterne
leverandgrer, herunder affaldsplast fra husholdninger, som vi smelter om og
bruger til at fremstille nye produkter.

14% var pa niveau med aret fgr, men set over flere ar har vi haevet andelen
markant. Dermed bruger vi mindre virgin plast, og pa den made spares der
olie til produktion af nyt virgin plast, og CO2-udledningerne mindskes ogsa.

Sammen med kunderne bliver vi stadig bedre til at genbruge plast og teenke
genanvendelse ind, nar vi formgiver og fremstiller nye produkter. Og vi har
0gsa i 2023 for kunder omlagt eksisterende produkter fra “virgin plast” til
"recycled plast.” De produkter er mindst lige s3 gode, som de var fgr, men de
er mere baeredygtige, og det betyder heldigvis mere og mere for kunderne.
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Slide 22: Matter indsamles og genanvendes

Vi fremstiller allerede en raekke produkter i bioplast og genbrugsplast. Det er
sa forskellige emner som raekveerk, pallecontainere, bordplader, stole, skamler,
vaser, vinkglere og en reekke produkter til spisebordet.

Med de nye Ergomat Sustainability Mats gar vi skridtet videre. Ergomat har
oprettet et genbrugsprogram, hvor brugte ergonomiske matter indsamles fra
kunderne, hvorefter matterne granuleres og forarbejdes til nye matter, som
kunderne kan kgbe med rabat. En win-win for kunderne, for miljget og for
sikkerheden pa de fabrikker, hvor matterne anvendes.

De nye matter indeholder mellem 65% og 100% genanvendt materiale. De
specialfremstilles pa en ny fabrik i Polen, som Ergomat indviede sidste ar.

Det produkt flugter godt med vores syn pa plastens livscyklus og SP Groups
rolle i veerdikaeden: Vi fremstiller ikke poser, sugergr, bestik,
engangsemballage og alt det andet plastaffald, som hober sig op i havene og
pa strandene. Vi fremstiller tekniske plastlgsninger, der normalt holder 20-30
ar, hvorefter produkterne samles ind, smeltes om og enten bliver til nye
produkter eller til ny energi.

Slide 23: Stigende andel af grgn strom

Det andet emne, jeg gerne vil dykke ned i, er indsatsen for at mindske SP
Groups CO2-aftryk, blandt andet ved at omstille energiforbruget. Vi udfaser
olie, diesel, benzin og naturgas - og indfaser vedvarende energi, sa hele vores
strgmforbrug senest i 2030 kan blive daekket af vedvarende energi.

El er suveraent den stgrste energikilde i produktionen, og sidste ar blev 82% af
elforbruget daekket af grgn strgm. Den grgnne strgm kom dels fra kgb af
certifikater, dels fra egne solcelleanlzeg i Polen og Finland. I juli indviede vi et
solcelleanlaeg pa en nyindkgbt grund ved Coreplasts fabrik i Finland, og det
anlaeg var med til at fordoble vores produktion af solenergi.

Slide 24: Ny solcellepark pa Juelsmindehalvgen

I Glud pa Juelsmindehalvgen, syd for Horsens, ggr vi klar til SP Groups hidtil
stgrste investering i solenergi. Vi er gdet sammen med to andre virksomheder i
selskabet Juelsmindehalvgens Solar om at etablere og drive en park med
90.000 solcellemoduler pa et areal, der svarer til godt 35 fodboldbaner.

Lokalplanen for omradet blev godkendt her i februar, og vi er ved at sgge
byggetilladelse og indhente tilbud pa udstyr. Hvis alt gar efter planen, vil
anlaegget ga i produktion naeste ar, og fuldt indkgrt vil anlaegget deekke hele
SP Groups strgmforbrug pa vores 14 danske fabrikker samt vores to
samarbejdspartneres strgmforbrug pa deres fabrikker. Omsat til noget mere
malbart, svarer det til stramforbruget i mere end 15.000 husstande.
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Med parken tager vi et stort skridt frem mod SP Groups mal om at blive CO2-
neutral pa alle Scope-1 og Scope 2-udledninger senest i 2030 - det er de
udledninger, vi selv kan pavirke. Vi ser ogsad pa Scope-3 udledninger fra de
dele af veerdikaeden, vi ikke selv kontrollerer. S8 snart vi har meningsfyldte
data, vil vi begynde at rapportere og udmelde mal for Scope-3 udledninger. Vi
har et stort arbejde foran os, ogs8 pa dette felt, men det er vi klar til!

Slide 25: Afslutning
Jeg haber, at denne beretning har givet et indtryk af SP Groups resultater,
muligheder og mal - samt de udfordringer, vi mgder.

Alle udfordringer til trods, sa stdr SP Group et godt sted. Vi har et moderne,
effektivt produktionsapparat. Vi mestrer mange teknologier og kan hjzelpe
kunderne hele vejen fra idé til storskalaproduktion. Vi har en god geografisk
spredning og en staerk eksponering mod attraktive kunder. Og vi har et
beredskab, sa vi hurtigt kan ga efter de strategiske muligheder, som vi ser.

Organisationen er steerk og gearet til veekst. Og nar bestyrelsen kommer rundt
i virksomhederne, oplever vi fortsat et steerkt kundefokus alle steder - en vilje
til hele tiden at ggre tingene bedre, billigere og mere effektivt, sa vi skaber
stgrst mulig veerdi for kunderne. Lykkes vi med det, skaber vi ogs§ vaerdi for
aktionaererne og alle andre interessenter.

Slide 26: Tak for indsatsen

Jeg vil gerne takke direktion, ledere og medarbejdere, som endnu engang - i
udfordrende markeder — har gjort en stor indsats for at optimere driften og
forbedre tilbuddet til kunderne. Ogsa en tak til aktionaererne. Jeg ved godt, at
kursudviklingen i de seneste 2 ar har trukket veksler pa jeres talmodighed,
men jeg hdber og tror p&, at vi nu igen er pa vej ind i en fase med solid,
langsigtet veerdiskabelse i SP Group.

Tak for jeres opmeaerksomhed.

Slide 27: Dagsorden — fremhavet punkt 1-4
Dirigenten

Slide 28: Dagsorden — fremhaevet punkt 5
Dirigenten giver ordet til formanden

Hans Wilhelm Schur

Der er 7 underpunkter til punkt 5. Jeg kommenterer de punkter, der handler
om vederlag, og sa tager dirigenten de andre punkter, som mest handler om at
forlaenge eksisterende bemyndigelser, som udlgber ved generalforsamlingen.
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Slide 29: 5a) Vederlag til bestyrelsen for 2024

Under punkt 5a foreslar vi, at bestyrelsens honorar for 2024 bliver det samme
som sidste &r og forrige ar. Det vil sige: Et basishonorar p& 300.000 kr. til de
menige medlemmer, 350.000 kr. til naestformanden og 600.000 kr. til
formanden. Desuden foreslar vi uandret et saerskilt honorar pd 50.000 kr. til
revisionsudvalgets formand.

Vi mener, at de honorarer er passende, henset til arbejdsbyrden, kravene til
bestyrelsen og niveauet i sammenlignelige selskaber.

Slide 30: 5b) Vederlagsrapport for 2023

Bestyrelsens honorar for 2023 blev fastsat pa sidste ars generalforsamling, og
honoraret indgar i den vederlagsrapport, som vi laegger frem til vejledende
afstemning under punkt 5b.

Vederlagsrapporten beskriver ogsa direktionens samlede vederlag, som bestar
af fast lgn, fri bil og andre benefits, kortsigtet bonus samt aktielgn.

Direktionens samlede vederlag steg sidste &r med knap 6% til 12,7 mio. kr.
Stigningen skyldes en mindre forhgjelse af den faste Ign samt lidt stgrre
aktielgn i form af warranter. Derimod var den kortsigtede bonus pa 2,2 mio. kr.
uaendret. Den kortsigtede bonus blev udbetalt pa baggrund af resultaterne i
2022, som jo var et rekordar. Til grund for bonus lagde vi de finansielle
resultater, ESG-indsatsen, koncernens strategiske position, udviklingen i
tvistsager og kvaliteten af de ledelsesmaessige handlinger og dispositioner.

Slide 31: 5d) Godkendelse af ny vederlagspolitik
Det er bestyrelsen, der fastsaetter direktionens vederlag, og det gar vi ud fra
de rammer og principper, der er fastlagt i SP Groups vederlagspolitik.

Under punkt 5d fremlsegger vi en ny vederlagspolitik. Ny er maske et stort ord,
for realiteten er, at der blot er 3 a&ndringer i politikken:

For det farste kan formanden fremover fa et honorar pa op til 3 gange
bestyrelsens basishonorar, hvor graensen i dag er 2 gange basishonoraret. 3
gange basishonoraret til formanden er saadvane i andre bgrsnoterede
selskaber, sa vi bringer os ajour med praksis. Men for 2024 vil formandens
honorar stadig vaere 2 x basishonoraret.

For det andet skriver vi, at naestformanden og formanden for de udvalg, som
er nedsat af bestyrelsen, kan fa et tillaag pa op til 50% af basishonoraret for
det ekstra arbejde, der ligger i de hverv. Det er kutyme i sammenlignelige
selskaber. Vi har ikke i dag nedsat andre udvalg end revisionsudvalg. Men med
andringen er vi pa forkant, hvis vi en dag nedsaetter andre udvalg.

Side 12 af 15



'._:Sl’ Group

Som det sidste punkt fjerner vi bestyrelsens ret til at udbetale diskretionzer
bonus til direktionen. Vi har lyttet til de aktionaerer, som gerne ville have
fiernet denne ret. Direktionen kan stadig fa udbetalt kortsigtet bonus, hvis de
gor det godt, men s& sker det efter transparente regler i vederlagspolitikken.

Bortset fra de 3 a&ndringer er alt ved det gamle. Vi vil stadig bruge warranter
til at knytte ledere taettere til SP Group og sikre, at ledere og aktionaerer har
faelles interesser. I sidste maned etablerede vi et nyt warrantprogram for
direktionen og 39 andre ledere. Vi udsteder 120.000 stk. warranter, som
lederne kan udnytte til at kgbe aktier fra 1. april 2027 til 31. marts 2030, hvis
aktiekursen vel at maerke er steget frem til da. Der skal vaere noget at Igbe
efter for lederne - det er hele ideen med programmet.

Efter disse bemaerkninger giver jeg ordet tilbage til dirigenten, som vil
gennemga de gvrige forslag under punkt 5.

Slide 32+33: 5¢) Bemyndigelser til at forhgje selskabets aktiekapital
Dirigenten

Slide 34: 5e) Bemyndigelse til at udstede warrants

Dirigenten

Slide 35: 5f) Bemyndigelse til at erhverve egne aktier
Dirigenten

Slide 36: 5g) Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen
Dirigenten

Slide 37: Dagsorden - fremhavet punkt 6 - Valg af bestyrelsesmedlemmer
Dirigenten giver ordet til formanden

Slide 38: Dagsorden - 6) Genvalg af alle nuvaerende bestyrelsesmedlemmer

Hans Wilhelm Schur

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle medlemmer: Hans-Henrik Eriksen, Erik
Preben Holm, Marie Bakholdt Lund, Bente Overgaard og undertegnede. P3 side
40 i arsrapporten kan I finde vores CV'er, tillidshverv og kompetencer.

Flertallet af os — nemlig Hans-Henrik, Marie og Bente - er uafhaengige i
Corporate Governance-meessig forstand, mens Erik og jeg er ikke-uafhaengige,
fordi vi har siddet i bestyrelsen i mere end 12 &r. Men i SP Group ser vi - i al
ydmyghed - stadig erfaring og kontinuitet som en kvalitet, sa laenge
medlemmerne ogs§ bidrager til veerdiskabelse og veekst.

2 medlemmer er kvinder. Det giver en andel pd 40%, og dermed har vi en
fornuftig diversitet og kgnsmaessig spredning i bestyrelsen.
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Vi modtager alle gerne genvalg. Og vi mener fortsat, at vi har de rette
kompetencer og erfaringer til at ggre gavn for selskabet og for aktionaererne.

Hvis vi bliver genvalgt, vil vi igen i ar konstituere os med mig som formand og
Erik som naestformand, mens Hans-Henrik vil fortseette som formand for
revisionsudvalget. Med de ord skal jeg anbefale genvalg af bestyrelsen.

Slide 39: Dagsorden - fremhaevet punkt 7 - Valg af revisor
Dirigenten giver ordet til formanden

Slide 40: Valg af revisorer

Hans Wilhelm Schur

Som jeg naevnte i min beretning, er Danmark ved at gennemfgre EU’s nye
Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD. De nye regler medfagrer
blandt andet, at vores baeredygtighedsrapport fremover skal forsynes med en
seerskilt revisorerklaering, og derfor skal vi i dag bade veelge en revisor til den
finansielle revision samt en baeredygtighedsrevisor.

Det er mest praktisk, at de to roller udfyldes af samme revisionsfirma. Derfor
indstiller bestyrelsen, at generalforsamlingen nyvalger PwC Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab til begge roller. Vi har allerede arbejdet sammen med
PwC om baeredygtighed i et stykke tid.

Indstillingen er ikke pavirket af tredjepart og er heller ikke underlagt nogen
aftale med tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg.

Det betyder samtidig, at vi ma sige farvel til selskabets mangearige revisor, EY
ved de statsautoriserede revisorer Sgren Skov Larsen og Kenneth Skov
Hansen, som har revideret den arsrapport, vi netop har godkendt. Vi har vaeret
rigtig glade for samarbejdet med EY, og beslutningen om at skifte skyldes ene
og alene de praktiske hensyn i forbindelse med, at vi nu skal have 2 revisorer.

Sa stor tak til EY og velkommen til PwC. Vi ser frem til samarbejdet.

Slide 41: Dagsorden — fremhavet punkt 8 - Eventuelt
Dirigenten

Slide 42: Tak for i dag

Formanden

Tak til Henrik Ottosen for at lede os godt igennem dagens magde. Og tak til jer
aktionaerer, som var med i dag - online sdvel som fysisk.
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Til jer i salen vil jeg sige: Vi serverer nu en lille forfriskning inde ved siden af,
hvor der ogsa bliver lejlighed til at tale med bestyrelse og direktion. Der vil
ogsa vaere mulighed for at se MedicoPacks anlaeg.

Til alle andre aktionaerer vil jeg sige: Tak for i dag - og pa gensyn i april 2025!
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