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SP Group A/S overtager OGM Moulding Ltd.

Resumé

e SP Group A/S haridagindgaet og gennemfart en aftale med ejerne af OGM Moulding
Ltd. (OGM) om at kgbe virksomheden med tilhgrende datterselskaber for GBP 18,0
mio. (ca. DKK 158 mio.) pa kontant- og geeldfri basis og med mulighed for en
supplerende earn-out-betaling som beskrevet nedenfor.

o Kgbet af OGM - en fgrende britisk underleverandgr med speciale i at bygge feerdige
produkter med elektronik (Box-Build) samt sprgjtestgbning af plastkomponenter — er
endnu et skridt i SP Groups veekststrategi.

e OGM, der fokuserer pa at lase opgaver inden for Medico og Diagnostik, Beskyttelse og
Sikkerhedsudstyr samt Industri og Transport, vil fremover kunne tilbyde produktion
uden for Storbritannien gennem SP Groups globale footprint og dermed blive en mere
relevant partner for sine kunder pa tveers af landegraenser og toldmure.

e OGM fortsaetter under eget navn med den nuvaerende ledelse og alle ca. 190
medarbejdere.

e Som fglge af transaktionen opjusterer SP Group forventningerne til veeksten i 2026 til
24-30 % (tidligere 22-28 %), mens forventningerne til indtjeningsmarginerne
fastholdes.

OGM Moulding Ltd.

OGM blev grundlagt i 1962 i Oxford af fire familier og har gennem deres ejerskab i mere end 60
ar udviklet sig til en af Storbritanniens farende underleverandarer af sprgjtestgbte
preecisionskomponenter. Virksomheden drives fra to moderne fabrikker i Oxfordshire og South
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Wales med et samlet produktionsareal pa ca. 10.000 m? og har indtil nu veeret ejet af
stifterfamilierne bag virksomheden.

OGM positionerer sig som premium-underleverandgr og betroet udviklingspartner med fokus
pa tekniske, komplekse og kritiske komponenter, hvor kvalitet, sporbarhed og
leveringssikkerhed er afggrende. Hovedparten af plastkomponenterne tilfgres yderligere veerdi
efter selve stabeprocessen gennem et Box-Build-koncept, hvor produkterne bygges feerdige
inkl. validering, test og pakning.

Omseetningen fordeler sig bredt pa tre slutmarkeder: Medico og Diagnostik, Beskyttelse og
Sikkerhedsudstyr samt Industri og Transport. Kundeforholdene er langvarige med en
gennemsnitlig kundeanciennitet pa 10 ar, og flere ngglekunder har veeret tilknyttet i over 30 ar.

OGM er certificereti henhold tiL ISO 9001 (kvalitetsledelse), ISO 13485 (medico) og ISO 14001
(miljg) og har desuden UK MDR-certificering. Driften er hgjautomatiseret med robotter, optisk
kvalitetskontrol og realtidsovervagning af produktionen, og der er de seneste ar investeret
over GBP 10 mio. i bl.a. nye renrumsfaciliteter, hvilket giver kapacitet til veekst uden
veesentlige yderligere anlaegsinvesteringer. OGM beskeeftiger ca. 190 medarbejdere.

Transaktionen

e Den faste del af kebesummen udger GBP 18,0 mio. (ca. DKK 158 mio.) pa kontant- og
geeldfri basis og er betalt kontant ved gennemfgrelsen. OGM forventer at realisere
EBITDA pa GBP 3,5-3,7 mio. i 2027.

e |tilleegtil den faste del af ksbesummen skal der betales en earn-out pa maksimalt GBP
6,0 mio. (ca. DKK 53 mio.), safremt OGM opfylder visse indtjeningsforventninger i
kalenderarene 2027 og 2028. Safremt fuld earn-out realiseres, vil EV/EBITDA veere ca.
4,8.

e Akkvisitionen finansieres via et akkvisitionslan.

e Underskrift og gennemfgrelse er sket samtidig. De britiske myndigheders NSIA-
godkendelse er indhentet forud for underskrift.

e Der eretableret en Warranty & Indemnity-forsikring (W&I) pa saedvanlige vilkar.

e OGM rapporterede et EBITDA pa ca. GBP 4,4 mio. for regnskabsaret 2025/26, der
sluttede 31. maj 2026.

e Som fglge af transaktionen opjusterer SP Group forventningerne til veeksten i 2026 til
24-30 % (tidligere 22-28 %), mens forventningerne til indtjeningsmarginerne

fastholdes.
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Baggrund for opkgbet

Opkgbet af OGM styrker SP Groups position som en af de fgrende plastvirksomheder i
Nordeuropa og understgtter koncernens vaekstambitioner frem mod 2030. OGM giver SP
Group en veletableret produktionsplatform i Storbritannien — et marked, koncernen ikke
tidligere har haft produktion i — og et brohoved til at betjene britiske kunder lokalt i en tid, hvor
stadig flere kunder gnsker produktion teettere pa markederne, samtidig med, at behovet er
globalt. OGMs hovedfabrik ligger i Oxfordshire teet ved universiteterne i Oxford, Cambridge og
London —en af Europas staerkeste forsknings- og teknologiregioner — hvilket giver adgang til
kvalificeret arbejdskraft og en lgbende tilgang af udviklingsprojekter fra regionens mange
medico- og teknologivirksomheder.

OGMs specialisering i Box-Build kombineret med renrumsproduktion og relevante
certificeringer komplementerer SP Groups One-Stop Shop-strategi og koncernens fokus pa
Healthcare og andre kreevende industrier. Hertil kommer steerke kompetencer inden for
design for sprgjtestgbning og rapid prototyping samt et avanceret veerksted til modifikationer
og justeringer af veerktgjer, herunder 3D-print i metal.

“Med OGM far SP Group en steerk platform i Storbritannien og adgang til nogle af de mest
kreevende kunder inden for medico/diagnostik samt sikkerhed/beskyttelse. OGM er en
veldrevet virksomhed med dygtige medarbejdere, hgj kvalitet og lange kundeforhold — preecis
den type virksomhed, vi gnsker at udvikle langsigtet i SP Group. Vi vil fortsaette investeringerne
i mennesker og maskiner og bygge videre pa det staerke fundament, ejerne og medarbejderne
har skabt,” udtaler Lars Bering, CEO i SP Group.

Kundeoverlappet mellem OGM og SP Group er begraenset. Det dbner pa sigt muligheder for
krydssalg af koncernens samlede teknologipalette til OGMs kunder — og omvendt adgang til
SP Groups globale produktionsapparat for OGMs britiske kunder og dermed blive en mere
relevant partner for sine kunder pa tveers af landegraenser og toldmure.

“Vi har bygget OGM op gennem artier med fokus pa kvalitet og lange kundeforhold. | SP Group
har vi fundet en ejer, der deler vores vaerdier, og som vil videreudvikle virksomheden,
medarbejderne og kunderelationerne langsigtet. Jeg ser frem til at folge OGMs naeste kapitel
teet fra bestyrelsen,” udtaler Paul Wightman, hidtidig medejer og bestyrelsesformand i OGM.

Adm. direktar for OGM, Warren Berry, udtaler: “OGM karer godt. Jeg er sikker pa, at vi kan
udvikle os endnu staerkere som en del af SP Group til gavn for kunder og medarbejdere, og jeg
serfrem til, at medarbejderne i OGM og jeg bliver en del af en stor og meget konkurrencedygtig
virksomhed. Jeg er sikker pa, at vi kan bruge SP Groups internationale platform til at fa flere
kunder bade i Storbritannien og i udlandet og fortsaette den gode udvikling i Oxford og South
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Wales. Jeg braender for at udvikle nye konkurrencedygtige lasninger til kunderne, og det vil jeg
bruge min tid pa fremover.”

Ledelse og integration

OGM fortsaetter som en selvsteendig virksomhed i SP Group under sit nuveerende navn og
med det nuveerende erfarne ledelsesteam med adm. direktar for OGM, Warren Berry, i
spidsen. Tidligere medejer og bestyrelsesformand Paul Wightman fortseetter i bestyrelsenien
overgangsperiode pa minimum 12 maneder, hvilket sikrer kontinuitet over for ngglekunder og
medarbejdere. Bestyrelsen udggres fremover af Sgren Ulstrup (formand), Lars Bering og Allan
Malmos Jeppesen fra SP Group samt Paul Wightman.

Integrationen forventes primeert at ske omkring gkonomi, indkeb og kommerciel koordinering,
sd OGMs identitet som premium-udviklingspartner bevares.

Yderligere oplysninger

Lars Bering
CEO, SP Group A/S
70232379
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