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SP GROUPS GENERALFORSAMLING
19. april 2013, Sgndersg

<Slide 1: Generalforsamling 2013>

Niels Kristian Agner

Velkommen til generalforsamling i SP Group. Tak, fordi I er mgdt frem - og tak
for Jeres fortsatte interesse for SP Group.

Vi har glaedet os til at gennemga koncernens udvikling og fremtidsplaner for
jer. Det vil vi - ligesom tidligere ar - ggre pa den made, at jeg fgrst treekker
nogle hovedlinjer fra 2012 op. Derefter gennemgar adm. direktgr Frank Gad
mere detaljeret Koncernens og de 2 forretningsomraders resultater. Og sa
runder jeg af med aktionaer- og ledelsesforhold, forventninger, mal og strategi.

Men fgrst skal vi have valgt en dirigent, der skal konstatere
generalforsamlingens lovlighed og gennemgad dagsordenen. Efter vedtaegternes
paragraf 9 er det bestyrelsen, som udpeger dirigenten, og vi har ligesom sidste
ar peget pa advokat Martin Beck. Veersgo til Martin Beck.

Ordet til Martin Beck
<Slide 2: Dagsorden>

<Slide 3: Bestyrelsens beretning ved Niels Kristian Agnher>

Niels Kristian Agner

2012 blev et ar, hvor SP Group pa langt de fleste omrader fik en ganske
betydelig fremgang. Vi byggede malrettet videre pad de senere ars indsats, og
vi lykkedes med at skabe vaekst i salg og indtjening, selv om markedsvilkarene
var meget udfordrende.

<Slide 4: Hgjdepunkter - Koncernen>

Koncernens omsaetning passerede for fgrste gang milliarden. Efter en vaekst pa
naesten 14% blev toplinjen DKK 1.109 mio. I en sa konkurrenceintensiv
industri som vores kan man desveerre ikke bare haeve salgspriserne, sa
vaeksten skyldes altovervejende stgrre volumener samt styrket salg og
markedsfgring. Vi producerede ganske enkelt mere og solgte mere.

Driftsresultatet fgr renter, skatter, af- og nedskrivninger — EBITDA - rundede
for farste gang DKK 100 mio. og endte pa DKK 105 mio. Overskudsgraden -
EBITDA-marginen - blev dermed 9,4%.

Fremgangen i indtjeningen skyldes bade det hgjere aktivitetsniveau i 2012 og
de senere ars konstante indsats for at gge effektiviteten pa tvaers af hele
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Koncernen, optimere produktmikset og nedbringe omkostningerne ved at flytte
lantung produktion ud af Danmark.

Det hgrer med til historien, at vi ogsa i 2012 brugte mange kraefter pa at
indkgre nye produktionsanlaeg i Brasilien, Kina, Polen og Danmark. Det kostede
naturligvis indtjening p& den korte bane. Til gengzeld er de nye anlaeg en vigtig
forudsaetning for, at vi kan haeve overskudsgraden fremadrettet.

Efter et primaert driftsresultat pa DKK 58 mio., og efter lidt lavere finansielle
udgifter, blev resultatet fgr skat og minoriteter cirka DKK 42 mio. En stigning
pa godt DKK 7 mio. eller mere end 21%. Ogsa dét er en ny rekord for SP
Group.

Vi valgte i august at opjustere forventningerne til aret. Jeg er glad for at kunne
fastsld, at vi ramte malskiven og opfyldte de hgjere forventninger, og jeg
synes, at vi alt i alt kan tillade os at glaede os over s& robuste resultater i et ar
med svaer europaisk gaeldskrise og en meget anstrengt global gkonomi.

<Slide 5: Fokusomrader (1)>

Gar man dybere ned i tallene, s@ steg SP Groups afsaetning af plast og
overfladebelaegning til stort set alle industrier. Vi mistede kun en enkelt stgrre
kunde, fordi vi ikke kunne blive enige om priserne fremadrettet. Men vi
fortsatte samarbejdet med alle andre stgrre kunder, samtidig med at det
lykkedes at opbygge en reekke nye kundeforhold verden over.

Sezerlig hgj vaekst havde vi i salget til cleantech - isolering, energibesparende
produkter, vedvarende energi og miljg. Salget til cleantech kunder steg 54%,
og omradet tegner sig nu for 34% af SP Groups omsaetning. I runde tal har SP
Group pa fa ar tredoblet salget til denne sektor i takt med, at kunderne
erstatter glasfiber, trae og metal med plast, fordi plast bade er bedre, lettere,
billigere og i mange tilfeelde ogsd mere miljgvenligt.

Cleantech er ét fokusomrade - en industri, vi satser saerligt pa, fordi den
rummer gode muligheder for veekst for SP Group. Vores stgrste fokusomrade
er fortsat healthcare, hvor vi de senere &r har opbygget saerlige kompetencer,
som vi badde udnytter til at fremstille produkter til eksterne medico-kunder,
men som vi ogsa bruger i blandt andet vores egne guide wires fra SP Medical
og ergonomiske Igsninger fra Ergomat. Salget til healthcare steg sidste ar godt
6%, og omradet udggr 35% af SP Groups omsaetning.

Det tredje store fokusomrade er fgdevarerelaterede industrier. SP Groups salg

til kunder i det omrade steg med mere end 16%, og omradet tegner sig nu for
mere end 15% af SP Groups salg.
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Vi saelger naturligvis ogsa til kunder i andre industrier og brancher. P3 lidt
laengere sigt venter vi os meget af olie- og gasindustrien, som stadig er et
mindre omrade, der udggr godt 1% af omsaetningen. Men vi har udviklet en
raeekke unikke services til offshore sektoren, og det er en sektor i fortsat vaekst.

<Slide 6: Fokusomréoder (2)>
To andre fokusomrader og vigtige pejlemaerker for SP Group har vaeret - og vil
fortsat vaere - vores egne varemaerker samt internationaliseringen.

Salget af produkter under egne varemaerker steg sidste ar knap 10% til DKK
175 mio. Kategorien rummer ventilationsudstyr fra TPI, guide wires fra SP
Medical og ergonomiske produkter fra Ergomat. Disse produkter er meget
vigtige for SP Group, fordi vi her kontrollerer en stor del af vaerdikaeden og
dermed kan opna hgjere marginer, end vi kan andre steder.

Internationaliseringen af SP Group fortsatte, om end i et lavere tempo, end vi
har vaeret vant til de senere ar. Ikke fordi det internationale salg faldt, men
fordi vi havde en betydelig fremgang i det danske salg. Salget i Danmark steg
saledes 22%, mens det internationale salg kun voksede 5%. Men salget uden
for Danmark belgb sig immervaek til mere end en halv milliard DKK eller 46%
af SP Groups omsaetning, og den andel vil helt sikkert stige markant fremover
- drevet iseer af @steuropa, Nord- og Sydamerika og Asien.

<Slide 7: Pengestrgmme>

Den positive udvikling i driftsindtjeningen, som jeg omtalte fgr, medfgrte, at
pengestrésmmene fra driften voksede til godt DKK 100 mio. - en fremgang pa
DKK 33 mio. fra 2011.

Pengestrgmmene til investeringer blev DKK 88 mio. Vi brugte DKK 121 mio. pa
kgb af maskiner, udbygning af kapacitet og produktivitetsfremmende tiltag, og
heraf finansierede vi DKK 38 mio. med finansiel leasing.

Pengestrgmmene fra finansiering blev ca. DKK 1 mio., efter vi afdrog pa
eksisterende 1an og optog nye langfristede Ian.

Fordi pengestrsmmene fra driften oversteg investeringerne og afdragene pa
geelden, forbedrede SP Group sidste ar likviditeten med DKK 13 mio.

Det er ledelsens opfattelse, at SP Group fortsat har et forsvarligt

kapitalberedskab i forhold til selskabets drift og planer, og at likviditeten er
tilstraekkelig til at opfylde Koncernens nuvaerende og fremtidige forpligtelser.
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<Slide 8: Investeringer>

2012 var investeringsmaessigt et stort ar - faktisk det stgrste ar nogensinde.

Som naevnt investerede vi DKK 121 mio. i maskiner og fabrikker, og vi brugte
yderligere DKK 6 mio. pa kgb af immaterielle aktiver. Lad mig give et overblik
over de vaesentligste investeringer:

I Polen igangsatte vi en ny, 6.600 m2 stor fabrik til vakuumformning, og vi har
siden overfgrt en del maskiner og opgaver fra Skjern til denne nye fabrik i
Sieradz, som ogsa fremstiller PUR-produkter for Tinby. Desuden har vi udvidet
kapaciteten pa den fabrik, vi indviede i 2011 til fremstilling af sprgjtestgbte
medico produkter.

I Danmark er vi ved at etablere en ny fabrik pa 6.400 m2 til ekstrudering, og
den fabrik saettes i drift i 1. halvar 2013. Desuden har vi hos Gibo Plast i
Skjern installeret 2 nye store vakuumanlaeg med robotter og fraesere. Det ene
anlaeg gor det muligt at fremstille store plastemner til vindmgller, busser og
tog, og det andet anlaeg skal producere transparente emner i white room.
Endelig har vi kgbt Gibo Plasts ejendom i Skjern, hvor vi tidligere boede til leje.

I Kina har vi udvidet Tinby’s PUR-produktion, som ligger i tilknytning til SP
Mouldings sprgjtestgbefabrik.

Endelig er vi ved at etablere den fgrste produktion i Nordamerika - et 5.000
m2 stort anlaeg i USA, der skal fremstille ergonomiske produkter.

Vi fortseetter investeringerne i 2013, hvor vi forventer at gge kapaciteten og
gge effektiviteten i bAde SP Medical, SP Moulding, Ergomat, Tinby, TPI, Accoat,
Gibo og SP Extrusion.

Desuden har vi i januar i ar kebt de sidste 10% af aktierne i TPI Polytechniek,
vores succesrige og veltjenende producent af ventilationsudstyr. Saelger er
Jeroen van der Heijden, som fortsaetter som direktgr for TPI og bliver betalt
med en kombination af kontanter og SP Group aktier.

<Slide 9: Strategisk udvikling>

Vores investeringer er et udtryk for, at vi fortsat effektiviserer og automatiserer
produktionen. Men de er ogsa et udtryk for, at vi regner med at kunne udnytte
den ekstra kapacitet, vi bygger op.

Vi tror pa fremtiden, og vi har ikke grund til andet efter 2012, hvor vi ndede
meget, og vi ndede langt. Det skal ikke forstds sadan, at vi er i mal - vi kan
end ikke se malstregen. Men vi forventer, at vi fortsat kan skabe fremgang ved
hele tiden at satte kunderne i fokus, bruge kreativiteten, gge effektiviteten,
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reducere omkostningerne, flytte Igntung produktion ud af Danmark, opdyrke
nye markeder og kunder med meget mere.

Jeg hdber, at jeg med disse bemaerkninger har tegnet et billede af de store
linjer i 2012. Nu vil jeg bede Frank Gad gennemga aret i Koncernen og
forretningsomraderne lidt mere detaljeret.

<Slide 10: Hovedtal for 2012 v. Frank Gad>
[o] . [o]
[Frank Gad gennemgar koncern, forretnings- og produktomrader]

<Slide 11: 4. kvartal 2012 - Koncernen>

<Slide 12: Koncernens hovedtal 2012>

<Slide 13: Salg fordelt pa industrisegmenter>

<Slide 14: Placering af SP Groups lokationer>

<Slide 15: Internationalisering>

<Slide 16: Opfglgning pa udmeldte forventninger>
<Slide 17: Surface solutions - Belaegning i hovedtal og forventninger>
<Slide 18: Plastic solutions — hovedtal og forventninger>
<Slide 19: Plastic solutions - Sprgjtestgbning>

<Slide 20: Plastic solutions - Polyuretan>

<Slide 21: Plastic solutions - Vakuumformning>

[Ordet tilbage til Niels Kristian Agner]

<Slide 22: Bestyrelsens beretning v. Niels Kristian Agner>

Niels Kristian Agner

Tak til Frank for gennemgangen af hovedtallene for Koncernen samt vores
forretnings- og produktomrader. Jeg vil nu vende mig til aktionaerernes afkast.

<Slide 23: Udbytte for 2012>

Bestyrelsen indstiller i dag, at der udbetales et udbytte pd DKK 2,50 pr. aktie
for regnskabsaret 2012 - det er 50 gre mere end sidste ar. Vi mener, at SP
Group er i sa god finansiel form, at det er passende med et sddant udbytte,
som i alt svarer til DKK 5 mio.
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For det fgrste ligger SP Groups gaeld fortsat pa et niveau, hvor den er mindre
end 4 gange EBITDA. Den rentebaerende nettogzeld udgjorde ved arets udgang
3,8 gange driftsindtjeningen, udtrykt ved EBITDA.

For det andet har det primaere driftsresultat stabiliseret sig pa et leje, hvor det
udggr mere end 5% af omsaetningen - helt preecist var det 5,2% sidste ar.

For det tredje er soliditeten over 25%. Inklusive mindretalsaktionarers andel
steg soliditeten sidste ar til 28,7%.

Dermed har vi opfyldt de 3 forudsaetninger, vi har stillet op for, hvornar SP
Group kan betale udbytte. Desuden har bestyrelsen selvfglgelig taget
Koncernens investeringsplaner og fremtidsudsigter med i overvejelserne, og
det er pa den samlede baggrund, at vi foreslar udbyttet pa DKK 2,50 pr. aktie.

<Slide 24: Aktiekursudvikling>

Det foresldede udbytte giver et paent lille bidrag til aktionaerernes afkast, men
udbyttet hverken kan eller skal vaere det, der driver aktionaerernes afkast. Det
skal aktiekursen derimod. Det er fortsat udsigten til vedvarende kursstigninger,
som skal ggre det attraktivt at veere aktionaer i SP Group.

Vores udbyttepolitik er uaendret, og derfor er hovedreglen stadig, at vi bruger
optjente overskud til at styrke SP Groups finansielle position og finansiere
tiltag, der er med til at skabe lgnsom vaekst - og dermed lgfte aktiekursen.

SP Groups aktie begyndte 2012 i kurs 92 og sluttede aret i kurs 120, og
kursstigningen gav aktionaererne et afkast pa 32%, og afkastet var 34%, hvis
man ogsa regner sidste ars udbytte med.

Markedsveaerdien af SP Group steg dermed til ca. DKK 243 mio., og heldigvis er
aktiekursen og markedsveerdien jo steget yderligere i ar.

Vi har en malsaetning om, at vi gerne vil give vores aktionaerer et fornuftigt
arligt afkast, og det har vi gjort i de seneste 3 ar, hvor stigende aktiekurser har
givet aktionaererne et gennemsnitligt arligt afkast pa godt 45%.

Ud over udbyttet leder vi ogsa penge tilbage til aktionaererne ved at kgge egne
aktier. I august sidste ar indledte vi et program med struktureret tilbagekgb af
egne aktier for op til DKK 8 mio., og i januar i ar udvidede vi belgbsrammen til
DKK 13 mio. Programmet Igber til og med den 29. april, og vi har forelgbig
kgbt 101.620 aktier til en vaerdi af DKK 12.999.184,16 mio.
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De aktier, Selskabet kgber, bruger vi dels til at afdaekke vores warrants til
direktionen og lederne, og samtidig bruger vi nogle af aktierne til at afregne
kgbet af TPI Polytechniek, som jeg nzaevnte far.

Vi er helt pa det rene med, at aktiemarkedets interesse for selskaber af SP
Groups stgrrelse og kategori er svingende. Det tager vi som en udfordring.
Derfor bruger ledelsen tid og kreefter pa at gge kendskabet til SP Group og
informere bredt og dybt om Koncernens drift, resultater, strategi og mal.

Vi prover at give en praecis varedeklaration pa SP Group. Folk skal vide, hvad
de investerer i. De skal vide, at vi arbejder pa at ggre det attraktivt at veere
aktionaer, fordi investorerne hos os far mulighed for Igbende kursstigninger.

Denne indsats skal vaere med til at sikre, at vi - uanset stemningen pa
aktiemarkedet - er pa radaren hos investorerne, og at vi er i den bedst mulige
position, nar der er generel interesse for selskaber som SP Group.

<Slide 25: Vederlagspolitik>
Nu et par bemaerkninger om vederlagsforholdene i SP Group.

Den samlede Ign til direktionen steg sidste ar fra DKK 4,7 mio. til DKK 5,1 mio.
Det er medregnet aktiebaseret vederlag og veerdien af firmabil, telefon mv.,
mens de 2 direktgrer selv betaler for pension. Vi mener, lgnnen er rimelig i
forhold til SP Groups stgrrelse og de opnaede resultater. Og i forhold til
direktionsgagerne i lignende bgrsnoterede virksomheder er niveauet ikke hgjt.

Direktionen har ingen kortsigtede incitamentsordninger sdsom bonus. Derimod
har vi siden 2010 haft langsigtede ordninger, hvor vi tildeler warrants
(tegningsretter) til direktionen, andre ledere og gvrige ngglepersoner. I 2008
og 2009 tildelte vi ikke warrants, fordi resultaterne i SP Group ikke var til det.

Vi har valgt warrants af flere grunde: Grundlaeggende er det afggrende for SP
Groups strategi og fremgang, at vi kan tiltraekke og fastholde dygtige ledere og
ngglepersoner, og derfor skal vi have et instrument, der knytter lederne
teettere til SP Group og belgnner dem, der bidrager til vaerdiskabelsen.

Den seerlige fordel ved warrants er, at de knaesaetter, at SP Groups ledere har
samme interesser som aktionaererne: Nemlig at SP Group udvikler sig godt -
sa godt, at aktiekursen stiger. For kun hvis aktiekursen stiger, far lederne
fordel af deres tegningsretter.

Vi tildelte sidste ar 100.000 warrants til 24 ledere, inklusive direktionen.
Ligesom tidligere var programmet flerarigt, sa vi fremmer den langsigtede
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adfzerd hos lederne. Derfor kan de fgrst udnytte deres warrants og tegne aktier
i SP Group i 2015-2018.

Udnyttelseskursen er 120, som var lidt over bgrskursen umiddelbart fgr og
efter offentligggrelsen af arsrapporten, og hertil laagger vi en rente pa 7,5%
hvert ar i optjeningsperioden for at sikre, at der fgrst er en gevinst for lederne,
nar de har skabt veerdi til ejerne.

Bestyrelsen beder i dag om bemyndigelse til at lave et nyt program. Det
kommer vi tilbage til under dagsordenens punkt 5.

<Slide 26: Honorar til bestyrelsen>

. . . o [o] N
Bestyrelsen har ingen incitamentsprogrammer, men far et fast arligt vederlag,
som fastsaettes af generalforsamlingen.

For god ordens skyld skal jeg naevne, at vederlaget for 2012 er en del af den
arsrapport, vi leegger frem i dag. Sa hvis generalforsamlingen godkender
arsrapporten, godkender den ogsa bestyrelsens honorar pa DKK 400.000 til
formanden, DKK 250.000 til naestformanden og DKK 200.000 til gvrige. Det
svarer fuldstaendig til, hvad vi varslede pa sidste ars generalforsamling.

For 2013 er bestyrelsens indstilling, at vederlaget skal veere uaendret. Men den
samlede betaling vil vokse lidt, fordi vi jo i dag laegger op til at udvide
bestyrelsen fra 4 til 5 medlemmer.

Lad mig tilfgje, at der pa arsrapportens side 22-23 er en beskrivelse af
bestyrelsens arbejde og sammensaetning samt ledelsens aflgnning, og
vederlagspolitikken ligger pd hjemmesiden under Corporate Governance.

<Slide 27: Forventninger til 2013>

Jeg vil runde denne beretning af med at se fremad. Fgrst vil jeg gennemga
forventningerne til 2013 og vores finansielle mal for 2015, og sa vil jeg
fortaelle, hvordan vi har taenkt os at nd disse mal.

Det er en mildt sagt vanskelig — men ngdvendig - disciplin at prgve at
forudsige, hvordan den globale gkonomi vil udvikle sig, for sigtbarheden er
meget lav. Men vi har valgt at lsegge til grund, at den globale gkonomi ogsa vil
vokse i 2013, om end den fortsat er skrgbelig. P& SP Groups nsermarkeder i
Europa forventer vi lav veekst i gkonomien generelt, da mange lande stadig har
bekymrende store underskud pa de offentlige finanser og hgj gaeld.
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I disse svaere markeder vil vi lancere en raekke nye produkter og Igsninger til
kunder i specielt healthcare, cleantech, fgdevarerelaterede industrier samt olie-
0g gas, og de nye lgsninger ventes at bidrage til veekst og indtjening.

Vi vil fortseette med at styre omkostningerne stramt - og spare, hvor der
spares kan - ligesom vi er klar til hurtige tilpasninger af kapaciteten og i gvrigt
fastholder fokus p3 risiko-, likviditets- og kapitalstyring.

Vi planlaegger et hgijt investeringsniveau i 2013, men dog ikke s& hgijt som i
2012.

Vi forventer hgjere afskrivninger som en naturlig fglge af de senere ars store
investeringer.

Til gengaeld forventer vi, at de finansielle udgifter bliver lidt lavere.

Samlet forventer vi, at SP Group kan fortsaette fremgangen og fa et lidt stgrre
resultat for skat og minoriteter end sidste ar og et lidt hgjere aktivitetsniveau,
men det skal betones, at markedsudsigterne fortsat er uklare.

<Slide 28: Langsigtede finansielle mal>

Sa vidt prognosen for 2013. Ser vi 3 regnskabsar frem, til og med 2015, sa er
vores finansielle mal i hovedtreek usendrede, men vi har dog haevet
overliggeren lidt.

Omsaetningen ventes — med de initiativer, der er indeholdt i strategiplanen - at
vokse til DKK 1,5 mia. Vi skal altsa gge salget med knap DKK 400 mio. i
forhold til sidste ar, og den ambition er usendret.

Vi styrer ogsa fortsat mod at haeve overskudsgraden — EBITDA-marginen - til
12%, og det vil vaere en fremgang pa godt 2,5% procentpoint fra sidste ar.

Den rentebaerende nettogeeld skal pa kort sigt fastholdes pa et niveau, hvor

den svarer til 3-4 gange EBITDA, men vi har haevet overliggeren for 2015, sa
malet nu er at reducere geaelden til 2-3 gange EBITDA ved udgangen af 2015.
Vi vil nedbringe gaelden ved at styrke pengestrammene fra driften, men vi er
ogsa stadig klar til at szelge ikke-vaerdiskabende aktiver for at friggre kapital.

2015-malet for resultatet fgr skat og minoriteter er usendret, at det skal vokse
til omkring 6-7% af omsaetningen mod 3,8% sidste ar. Vi tror, det er realistisk,
fordi andelen af egne produkter med hgjere deekningsgrader ventes at vokse
relativt mere end resten af vores omsatning.
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Soliditeten (inklusive minoriteters andel) skal ultimo 2015 ligge pa mellem 25
og 40%. Skulle soliditeten blive lavere, fordi vi udvider aktiviteterne, sa vil vi
overveje at bede aktionzererne om yderligere kapital, men jeg vil understrege,
at vi ikke har konkrete planer herom. Bliver soliditeten modsat hgjere, leder vi
overskydende kapital ud til aktionaererne ved udbytter eller aktietilbagekgb.

Endelig vil vi straebe efter at give aktionaererne et fornuftigt afkast gennem
kursstigninger. Det er malet, at resultatet pr. aktie over en 5-arig periode i
gennemsnit stiger med mindst 20% pr. ar.

<Slide 29: Radgivning og internationalisering>

Det er mélene. Vejen frem mod malene - SP Groups strategi — har som en helt
afggrende forudsaetning, at vores kunder ser os som en innovatiyv,
konkurrencedygtig og trovaerdig leverandgar.

Vi skal kort sagt vaere den bedste lokale partner inden for plast og
overfladebehandling, og vi skal have et serviceniveau, der opfylder den enkelte
kundes behov og forventninger.

Ligesom i de fleste andre brancher stiller ogsa SP Groups kunder hele tiden
stgrre krav. De forventer mere, fordi udviklingen giver dem flere og flere
valgmuligheder, og en reekke omrader synes i stigende grad komplekse. Men
netop det er en vaesentlig del af vores eksistensberettigelse.

Vi skal veere kundernes vejviser, lige sa vel som vi er deres producent. Vi skal
veere knalddygtige til at r&dgive om materialer, processer og design, og vi skal
tilfére kundernes produkter ekstra vaerdi. P8 sadanne advanced solutions, hvor
vores kompetencer og teknologier klart er med til at gge vaerdien af kundernes
produkter, far vi bedre priser end pa traditionelle underleverandgropgaver.

Lad mig her naevne, at vi i 2012 fik usaedvanligt mange henvendelser om
udviklingsopgaver fra store udenlandske selskaber, og en af dem fgrte til en
patentansggning pa basis af vores idé. Men vi skal ikke vente pa kunderne - vi
skal fortsat vaere opsggende og nytaenke vores kunders behov.

For at kunne give den rigtige rddgivning udbygger vi Isbende samarbejdet med
farende universiteter samt forskningscentre og laboratorier, ligesom vi deltager
i EU-stgttede udviklingsprojekter. I ar er vi med i 2 store forskningsprojekter
om graphen - et nyt materiale, der bestar af sma ark kulstofkrystaller, der kun
er et atom tykke, men bade stivere og staerkere end diamanter.

Det er ogsa en del af strategien at fortsaette den geografiske ekspansion og
gge eksporten fra fabrikkerne i Danmark, Brasilien, Kina, Polen og snart ogsa
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USA. Vi vil specielt have fokus pa @steuropa, Nord- og Sydamerika samt Asien,
sa vi i en ikke alt for fjern fremtid henter 60% af salget uden for Danmark.

<Slide 30: Egne varemaerker og vaekstindustrier>

Vi vil ogsa fortsat gge salget under egne varemaerker - ventilationsudstyr fra
TPI, ergonomisk arbejdspladsudstyr fra Ergomat og guide wires fra SP Medical.
Flere nyligt lancerede produkter er gaet rigtig godt i 2012, og vi vil fortsaette
innovationen under de eksisterende varemaerker, samtidig med at vi udvikler
nye produkter.

Vi vil ogsa blive ved med at stille skarpt pa kunder og industrier, der er i
vaekst. Med vores dedikerede forretningsenhed SP Medical som spydspids
viderefgrer vi indsatsen rettet mod healthcare-kunder. Vi bliver ved med at
udbygge vores internationale position som leverandgr af Igsninger til cleantech
industrier. Fgdevareproducenter og leverandgrer til fgdevareindustrien er ogsa i
fokus, og endelig har vi - som fgr naevnt - store forventninger til olie- og
gasindustrien.

<Slide 31: Effektivitet og rationalisering>

Samtidig med, at vi arbejder for at gge salget, vil vi ga lige sa malrettet til
veerks med effektiviseringer og rationaliseringer, som skal styrke marginer og
indtjening. Lad mig give nogle eksempler pd, hvad vi ger - og fortsat vil ggre:

« Leveringssikkerheden fra alle fabrikker er blevet gget og ligger nu pa 98-
99%, men den skal fortsat forbedres.

« Vi maler Igbende kvalitetsniveauet og arbejder konstant pa at Igfte det.

« Udrulningen af Lean fortsaetter. Det har gjort alle anlaeg mere effektive,
men der er potentiale for yderligere forbedringer, og dem jagter vi.

« P3 de danske fabrikker har vi reduceret bemandingen og samtidig
forbedret servicen til kunderne. Indsatsen fortszettes, og vi ser konstant
pa, om der er Igntunge opgaver, der bedst varetages uden for Danmark.

« Vi arbejder pa at mindske forbruget af materialer og ressourcer og
dermed blandt andet at reducere udledningen af CO2. Her i 2013 tager vi
et ekstra skridt, nar vi gar i gang med egentlig produktion pa basis af
genbrugsplast, og det vil mindske miljgpavirkningen yderligere.

« Vi arbejder Igbende pa at effektivisere indkgb, supply chain og sourcing,
og udvikler og implementerer systemer, der understgtter alle processer.

« Og endelig fortsaetter vi med at udbygge kompetencerne pa alle
fabrikker, sd vi kan lgse kundernes behov bedre og billigere.

Men indsatsen stopper ikke her. Vi vil konstant analysere vores aktiviteter med
henblik pd at skabe forbedringer og de ngdvendige tilpasninger. Vi har ingen
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hellige kger i SP Group. Hvis der er aktiviteter eller virksomheder, som vi ikke
kan bringe op pa en fornuftig indtjening, vil de blive afviklet eller solgt.

<Slide 32: Tak til ledere og medarbejdere>
Jeg hdber, at denne gennemgang har givet et indtryk af SP Groups resultater,
planer og muligheder - men ogsa af de udfordringer, vi mgder i markederne.

Jeg synes, vi med god samvittighed kan fastsla, at SP Group er gdet styrket ud
af 2012. SP Group er blevet en vaesentlig mere strgmlinet og effektiv
virksomhed, som er i en god position til at fortsaette fremgangen.

Det er i meget hgj grad direktionens, ledernes og medarbejdernes fortjeneste.
Jeg synes, det er en forngjelse at iagttage, hvordan ledere og medarbejdere
overalt i koncernen bakker op om SP Group og ggr en indsats for at skabe de
rigtige resultater. P bestyrelsens vegne vil jeg gerne udtrykke en stor tak for
indsatsen og resultaterne.

Jeg vil ogsa gerne takke aktionaererne for jeres interesse. Jeg kan love, at vi i
bestyrelsen og direktionen fortsat vil laegge os i selen for at honorere den tillid,
I viser selskabet.

<Slide 33: Tak for opmarksomheden>
Tak for jeres opmaerksomhed.

<Slide 34: Dagsorden - fremhavet punkt 1-4>

<Slide 35: Dagsorden - fremhaavet punkt 5 - Forslag fra bestyrelse eller
aktionaerer>

<Slide 36: Ad punkt 5a+b>

Niels Kristian Agner
Bestyrelsen stiller 2 forslag, som jeg skal gennemga helt kort:

I forslag 5a beder vi generalforsamlingen om en bemyndigelse til at udstede op
til 200.000 warrants (tegningsretter) ad en eller flere omgange frem til 2016 -
og dermed implicit forhgje aktiekapitalen med op til DKK 2 mio.

Dermed kan vi fortseette de tildelinger af warrants, som vi har gjort brug af
siden 2010. Som jeg naevnte i min beretning, mener vi, at aktiebaserede
ordninger er ngdvendige for at tiltreekke og fastholde kvalificerede ledere og
ngglepersoner. Vi vil gerne kunne belgnne vores ledere for deres bidrag til den
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langsigtede vaerdiskabelse i koncernen, og endelig vil vi gerne sikre, at ledere
og aktionzerer har en klar faelles interesse — nemlig at aktiekursen stiger.

Principperne i den nye tildeling er de samme som tidligere: Det vil blandt andet
sige, at disse warrants kun far en vaerdi for lederne, hvis aktien stiger. Det
sikrer vi ved at laegge et tillaeg pa 7,5% pr. &r oven i udnyttelseskursen.

Forslaget under 6a er en praecisering af, at dagsorden og forslag til
generalforsamlingen, arsrapport med mere ogsa skal ggres tilgeengelige pa SP
Groups hjemmeside, som det er fremhaevet i teksten pa planchen. Det sker
allerede, s denne andring af vedtaegterne er af teknisk-juridisk art.

<Slide 37: Dagsorden - fremhaavet punkt 6 — Valg af bestyrelsesmedlemmer>

<Slide 38: Ad 6: Valg af bestyrelsesmedlemmer (1) - genvalg>

Niels Kristian Agner

Bestyrelsen foresldr genvalg af Niels Kristian Agner, Erik Preben Holm, Erik
Christensen og Hans Wilhelm Schur, og vores CV'er fremgar bade af
drsrapporten og af indkaldelsen til generalforsamlingen. Desuden foreslar vi
nyvalg af Hans-Henrik Eriksen, hvis CV ogsa er optrykt i indkaldelsen til
generalforsamlingen, og som vi desuden viser her:

<Slide 39: Ad 6: Valg af bestyrelsesmedlemmer (2) - nyvailg>

Hans-Henrik Eriksen har en vaesentlig og bred erfaring bade som direktgr og
bestyrelsesmedlem i flere internationalt arbejdende produktionsvirksomheder.
Han er i dag direktgr i tyggegummi-producenten Bagger-Sgrensen & Co. i Vejle
og flere af koncernens gvrige selskaber som Vecata Invest, Bagger-Sgrensen
Invest og Vecata Ejendomme.

Vi har saerligt lagt til grund for forslaget om nyvalg af Hans-Henrik Eriksen, at
han er uddannet cand.merc.aud. og har arbejdet 7 &r som statsautoriseret
revisor, ligesom han ogsa har veeret finansdirektgr (CFO) i Dandy-koncernen.
Dermed vil vi fa styrket bestyrelsens kompetencer inden for regnskab,
revision, kapitalstruktur og andre finansielle forhold.

Naturligvis har vi ogsa skelet til, at Hans-Henrik Eriksen har et godt kendskab
til plastindustrien fra sit virke som naestformand i b&de Faerch Holding og
plastemballage-koncernen R. Faerch, som er Europas fgrende producent af
emballage til feerdigretter.

<Slide 40: Dagsorden - fremhavet punkt 7 - Valg af revisorer>
<Slide 41: Ad 7: Valg af revisorer>

<Slide 42: Dagsorden - fremhaavet punkt 8 — Eventuelt>
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<Slide 43: Tak for i dag>
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