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SP GROUPS GENERALFORSAMLING 2023
27. april 2023

Slide 1: Velkommen til Generalforsamling 2023

Hans Wilhelm Schur

Jeg vil gerne pa bestyrelsens vegne byde velkommen til generalforsamling i SP
Group. Velkommen til jer, der deltager fysisk i mgdet her hos MedicoPack i
Langeskov pa @stfyn. Og velkommen til jer, der enten fglger den direkte
transmission via Aktionaerportalen -eller ser transmissionen senere.

Vi vil gerne ggre det nemt for vores aktionzerer at udgve deres indflydelse.
Derfor kombinerer vi igen i ar et fysisk mgde med en live webcast, s& man
ogsa kan veere med, selv om man ikke har mulighed for at bruge en torsdag
eftermiddag i Langeskov. Under alle omstaendigheder opfordrer vi alle
aktionaerer til enten at stemme pr. brev eller fuldmagt, stille spgrgsmal og give
kommentarer forud for generalforsamlingen - eller deltage i selve mgdet.

Vi har glaedet os til at fortaelle jer om SP Groups resultater og planer, og vanen
tro deler adm. direktgr Frank Gad og jeg den opgave. Men inden vi kommer
dertil, skal vi have udpeget en dirigent og konstateret mgdets lovlighed.

Slide 2: Generalforsamlingens dirigent

Bestyrelsen har igen i ar udpeget advokat Henrik Ottosen som dirigent. Henrik
er partner i Dahl Advokatpartnerselskab, og han er en meget rutineret dirigent
pa de bgrsnoterede selskabers generalforsamlinger, sa hos ham er vi i de
bedste haender. Vaersagod til Henrik.

Ordet til Dirigenten
Slide 3: Dagsorden

Slide 4: Bestyrelsens beretning - Bestyrelsesformand Hans Wilhelm Schur

Slide 5: Fremgang i 2022 trods uro og usikkerhed

Hans Wilhelm Schur

For tredje generalforsamling i treek kan vi se vi tilbage pa et ar med pludselige,
markante andringer i markederne. Fgrst kom Corona i 2020, s3 fulgte den
globale forsynings-og fragtkrise i 2021, og sidste ar blev listen endnu laengere:
Krig i Ukraine, geopolitisk uro, stigende renter, galopperende inflation med
haje ravare- og energipriser. Med to ord: Uro og usikkerhed.

Det er et grundvilkar i dette arti, at vi skal leve med hgj volatilitet og lav
sigtbarhed i markederne. Det kan vi ikke ggre noget ved. Men det, vi kan - og
skal - ggre noget ved, det er at sikre, at SP Groups forretningsplatform er sa
robust som muligt, sa vi kan tage de stgd, der matte komme.
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Vi skal vaere meget teet pa kunderne, og vi skal vaere en relevant og
konkurrencedygtig leverandgr, der skaber vaerdi for kunderne. Vi skal vaere
knivskarpe pa pris og kvalitet. Vi skal hele tiden gge effektiviteten. Vi skal have
en god spredning i aktiviteterne, bade geografisk og produktmaessigt. Og vi
skal veere dygtige til at styre risici - reagere hurtigt og veere omstillingsparate.

Det lykkedes vi heldigvis over lange streek med sidste ar. Selv om vi mgdte
mange udfordringer, leverede vi pa de forventninger, vi meldte ud i marts.
Derfor blev 2022 et rekordar for SP Group, malt p& bdde omsaetning,
driftsindtjening, resultat fgr skat og bundlinje. Og selv om konjunkturerne ikke
giver os megen medvind, sa forventer vi at fortsaette fremgangen her i 2023.

Slide 6: Rekordresultater i 2022

Vi forbedrede de finansielle resultater, og vi gjorde fremskridt med de fleste
punkter pa vores strategiske agenda. Det kommer vi rundt om i beretningen,
men lad mig laegge ud med et par hovedtal for 2022:

Omsatningen steg 7% til knap 2,7 milliarder kr. Den organiske veekst var
1,4% i lokale valutaer, og resten af toplinjevaeksten kom fra opkgb og effekten
af valutakurser. Vi servicerede mere end 1.000 kunder verden over. Det
lykkedes os at fastholde alle store kunder, og samtidig vandt vi en raekke nye
kunder, hvoraf en del voksede hurtigt.

Driftsresultatet fgr af- og nedskrivninger - EBITDA - blev forbedret til 478 mio.
kr., og det Igftede EBITDA-marginen med 1 procentpoint, fra 17% til 18%.
Produktmixet var bedre, andelen af egne produkter var hgjere, og
effektiviteten var stgrre. Disse gevinster mere end opvejede stigende udgifter
til at indkagre nye produktionsanlaeg og nye medarbejdere.

Ogsa det primaere driftsresultat - EBIT - steg, til 296 mio. kr. Og selv om de
finansielle nettoudgifter blev mere end fordoblet, sa voksede resultatet fgr skat
til cirka 269 mio. kr. Og da skatteprocenten faldt lidt, endte vi med et meget
tilfredsstillende arsresultat pa 213 mio. kr.

Altsa resultatmaessig fremgang over hele linjen.

Vi havde ogsa god vaekst i pengestremmene fra driften. Og vi investerede et
historisk hgijt belgb i nye fabrikker, nye produktionslinjer, flere maskiner,
robotter, energibesparende udstyr samt virksomhedskgb. Pengestrammene til
investeringer var 321 mio. kr. - en stigning pd 45% fra 2021, som ellers var et
stort investeringsar.
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De store investeringer er udtryk for, at vi tror pa fremtiden. Vi ssetter ekstra
kraft bag indsatsen for at skabe en endnu stgrre, staerkere og mere robust
koncern. Det kommer Frank Gad tilbage til senere.

Slide 7: Fremgang for egne produkteri 2022

En stor del af sidste ars fremgang skyldes SP Groups egne produkter. Egne
produkter er en vigtig drivkraft bag den Igbende forbedring af indtjeningen,
fordi marginerne pa egne produkter er hgjere end pa de produkter, vi
fremstiller som underleverandgr.

Over de seneste 10 ar er salget af egne produkter faktisk firedoblet. I 2022
steg salget 9%, og egne produkter stod for knap 27% af koncernens
omsaetning. Det hgjeste bidrag til dato.

Der var paen, tocifret vaekst i salget af Ergomats produkter og af SP Medicals
guidewires til kardiologi, radiologi og urologi. Og der var hgj, tocifret vaekst i
medicinsk engangsudstyr og emballager fra MedicoPack, hvor vi mgdes i dag.
MedicoPack investerede ogsa i mange nye maskiner for at gge kapaciteten.

Med Kgbet af Dan-Hill-Plast, Neptun Plast og Atlantic Floats har vi faet et
interessant program af egne produkter til den maritime verden. Vi laver fender
og bgjer i Dan-Hill-Plast og spinnere, floats, kurve og netringe i Neptun Plast.
Begge virksomheder har haft stor glaede af samarbejdet og gget omsaetning i
2022.

Modsat faldt salget af industrielle standardkomponenter, og der var ogsa
vigende afsaetning af staldventilationskomponenter, fordi landmaendene holdt
igen med nye investeringer efter de stigende kornpriser og krigen i Ukraine.

Men grundlaeggende var det et godt ar for vores egne produkter. Vi haber at
holde kadencen, godt hjulpet af en raekke produktlanceringer i ar.

Slide 8: Salg til kundegrupper i 2022

For fgrste gang i mange ar havde vi i 2022 ikke veekst i salget til
Cleantech-kunder. Vi havde ganske vist paen fremgang i afseetningen af
lgsninger til bade isolering, energibesparelse, regrensning, vandrensning med
mere. Men vaeksten blev opvejet af faldende salg til vindmglleproducenterne.

Hvis I har set arsrapporter fra de store vindmglleproducenter, ved I, at hele
den industri havde et sveert ar med megen modvind - stigende omkostninger,
logistiske udfordringer, politisk usikkerhed, langstrakte godkendelser af nye
sites med mere. Men vi er overbeviste om, at de problemer er midlertidige og
ikke strukturelle. Hvis vi i Europa mener det alvorligt med, at vi skal veere
uafhaengige af russisk energi, sa skal der ske en massiv opstilling af vindmgller
- bade til lands og til vands. Derfor vil vindmgllesektoren komme staerkt igen.
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Vi tror pa@ hgj vaekst i de kommende 10 ar i Europa, Nordamerika og Asien, og
dermed kan vi ogsa Igfte vores salg til vindmgllesektoren.

Samlet faldt SP Groups afsaetning til Cleantech-kunder sidste ar med knap 6%,
0og 28% af koncernens salg gik til den sektor.

Den stgrste kundegruppe i 2022 var Healthcare, som omfatter belaegning af
instrumenter til operationer, Ergomats produkter, medicinske hjaelpemidler og
engangsudstyr, emballager til injektions-og infusions-terapi, guidewires og
meget mere. Salget til Healthcare-kunder steg 16% og tegnede sig for 34% af
SP Groups samlede omsaetning. Healthcare er et meget vigtigt omrade for SP
Group, hvor vi hele tiden udbygger vores kompetencer og kapacitet.

Vi havde ogsa god, tocifret vaekst i salget til vores tredjestgrste sektor -
Fadevarerelaterede Industrier, som teeller fgdevareproducenter og leverandgrer
til fadevareindustrien. Mens der var pane, encifrede vaekstrater i salget til
sektorerne Andre kraevende industrier og Automotive.

Alt i alt har SP Group fortsat en god spredning i salget, og vi har uaendret en
solid eksponering mod industrier i vaekst.

Slide 9: Opkgb i 2022
Vi kgbte sidste ar yderligere 3 virksomheder:

I februar overtog vi DAVINCI 3D i Billund for op til 43 mio. kr. Virksomheden er
en af Skandinaviens fgrende udbydere af 3D-print og har en stor kundebase. Vi
havde lidt 3D-print i forvejen, men med DAVINCI kom vi op i en anden liga.

DAVINCI er fortsat under eget navn under ledelse af direktgr Ole Lykke Jensen.

I marts kgbte vi Bovil i Odense for en pris pa op til 45 mio. kr. Bovil er en af
Danmarks fgrende virksomheder inden for avanceret CNC-bearbejdning og
servicerer kunder i en reekke lande. Bovil vil ogsa fremadrettet operere under
eget navn, og den tidligere ejer, Steen Vilsge Nielsen, er fortsat direktgr for
virksomheden.

I oktober overtog vi Meditec Plaststgbning i Helsinggr for en pris pa op til 81
mio. kr. Meditec er specialist i sprgjtestgbt plast til Healthcare - blandt andet
sterile kits til podning - og har ogsa udviklet flere egne produkter. Kgbet
styrker vores kompetencer og gger markedsandelen i Healthcare. De to
tidligere ejere er fortsat i virksomheden - Thomas Bo Iversen som direktgr og
Kennet Filsg Madsen som bestyrelsesmedlem.

De tre opkab tilfgrte os nye, interessante teknologier og kundegrupper. De
styrkede ogsa vaerdikaeden, sa vi nu kan hjaelpe kunderne hele vejen fra print
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af de fgrste prototyper og udstillingsmodeller frem til hgjvolumenproduktion.
De 3 virksomheder bidrog som ventet paent til resultaterne i 2022.

Slide 10: Udbytte og aktiekurs

Bestyrelsen foreslar, at vi for 2022 vedtager et udbytte pa 3 kr. pr. aktie -
samme udbyttesats som sidste ar. Det har ikke vaeret helt nemt at nd frem til
den indstilling. P& den ene side ser bestyrelsen helst, at udbyttet stiger ar for
ar, hvis resultaterne ellers er til det - og det er de jo! Pa den anden side gik vi
ud af 2022 med hele geelden fra kgbet af Meditec og andre investeringer, mens
Meditec kun ndede at bidrage til indtjening og pengestrgmme i 3 maneder fra
overtagelsesdagen. Derfor mener vi, at vi med 3 kr. har fundet en passende
balance, hvor vi fortsat udbetaler 15-20% af arets resultat som udbytte.

Ved siden af udbyttet har aktionaererne i mange ar faet et attraktivt afkast fra
kursstigninger. Men sddan gik det ikke sidste ar - desveerre! Aktien dbnede i
438, men kursen faldt igennem fgrste halvar og stabiliserede sig i efteraret i
niveauet 240 til 250. Inklusive udbytte fik aktionaererne et afkast pa minus
41%, og det var en del darligere end markedet.

Det er vi bestemt ikke stolte af. I vores stille sind undrer vi os lidt over, at
kursen skal falde sa meget i et ar, hvor vi leverer pa vores forventninger og
opnar rekordresultater hele vejen rundt. Men den undren kan vi ikke bruge til
noget. Selv om kursen i de seneste uger har rettet sig lidt, er kursen stadig
trykket, og interessen hos visse investorer er beskeden. Maske er de
bekymrede over, om vi kan blive ved at vokse organisk og gge indtjeningen i
en verden praaget af volatilitet, inflation og lavere vaekst?

Vi arbejder stenhardt pd at genskabe tilliden til aktien. Det ggr vi bedst ved at
blive ved at levere resultater - ogsa, nar konjunkturerne er nede. Desuden
bruger vi tid og kreefter pa dialogen med savel eksisterende som potentielle
aktionaerer, og vi gar ogsa nye veje for at mgde flere investorer.

Der har fgr vaeret perioder, hvor SP Group ikke var top-of-mind. Men det fik vi
heldigvis lavet om pa. Derfor har vores aktie over de seneste 13 ar givet et
afkast pa 3.260% i form af kursstigninger og udbytter. Kun to bgrsnoterede
danske selskaber har skabt bedre resultater til deres aktionzerer i den periode.

Vi leder ogsa penge ud til aktionaererne ved at tilbagekgbe egne aktier.
Tidligere i denne maned afsluttede vi et tilbagekgbsprogram til en vaerdi af 40
mio. kr. Vi har ikke ivaerksat et nyt tilbagekgbsprogram endnu, da vi er godt
afdaekket pa vore warrant-programmer med de aktier, vi har kgbt.
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Slide 11: Flere aktionaerer

Vi bliver fortsat flere aktionaerer. I sidste maned var vi knap 3.500 medejere af
SP Group. I meget runde tal ejes 1/3 af aktierne af internationale investorer,
1/3 ejes af danske institutioner og private investorer, mens den sidste
tredjedel ejes af bestyrelse, direktion, andre ledere og deres naertstaende.

SP Group er et selskab, hvor ledelsen i meget hgj grad lsegger haenderne pa
kogepladen. Der er et reelt interessefzellesskab mellem ledelsen og andre
aktionaerer, og det ser vi som en styrke. Sidste ar var der lange perioder, hvor
ledelsen var afskaret fra at handle aktier, fordi SP Group forhandlede om
virksomhedskgb, og det var intern viden. Men i de abne vinduer efter 3.
kvartalsrapporten i november og &rsrapporten i marts i ar har selskaber
kontrolleret af Frank Gad og jeg selv kgbt aktier for i alt 18 mio. kr.

Vores tro pa selskabets fremtid er usvaekket.

Slide 12: Corporate Governance
Pa side 37-43 i &rsrapporten kan I se en fyldig omtale af ledelsesforholdene i
SP Group, inklusive de principper, der ligger til grund for ledelse og vederlag.

Lad mig blot naevne en ting: Vi har revurderet anbefalingerne fra Komitéen for
god selskabsledelse, og SP Group faglger nu 37 af de 40 anbefalinger. De sidste
3 anbefalinger kan vi ikke se os selv i, fordi de siger, at bestyrelsen skal
nedsaette underudvalg. Men det vil vi ikke. SP Group er en overskuelig koncern
med begraenset kompleksitet, og derfor ledes selskabet af en lille, handle- og
beslutningskraftig bestyrelse pa 4-5 medlemmer. Med sa fa medlemmer savner
det i vores optik mening at nedsaette udvalg under bestyrelsen. Der er ingen
grund til at komplicere tingene ungdigt!

Slide 13: Forventninger til 2023 og finansielle ambitioner - Adm. direktgr Frank Gad

Med de ord vil jeg give stafetten videre til adm. direktgr Frank Gad. Frank vil
o . . . . g

gennemga forventningerne til 2023 og vores finansielle ambitioner.

Slide 14: Investeringer i vaekst

Frank Gad

Tak for det. Som formanden naevnte, investerede vi sidste ar et rekordhgit
belgb - 321 mio. kr. - i opkab, nye maskiner og produktionslinjer, nye fabrikker
med mere. Med ekstra kapacitet kan vi i &r producere og szlge mere. Og vi
kan ogsa producere mere effektivt, samtidig med at vi nedbringer
transportudgifter og CO2-aftryk, fordi vi producerer taettere pd kunderne.

Det vil fgre for vidt at fortaelle, hvad vi allerede har gjort, og hvad vi er i gang
med at ggre pa tveers af koncernen. Men lad mig give fire eksempler:
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Vores sprgjtestgbevirksomheder har netto gget kapaciteten med 57 maskiner,
sa SP Moulding, SP Medical, Meditec, Coreplast, Ulstrup Plast og Neptun Plast
ved arsskiftet r&dede over mere end 535 maskiner. Og alle virksomhederne har
kgbt yderligere maskiner til levering i ar, s de kan mgde forventet vaekst i
efterspgrgslen. Meditec - som formanden naevnte under arets opkgb - har
vundet en raekke nye opgaver og projekter fra Medico-kunder, og de opgaver
kreever udvidelser af bade produktionsareal og maskinpark.

Et andet eksempel er Broderna Bourghardt, vores svensk-baserede producent
af telene og komposit. Virksomheden har udvidet sin fabrik i Letland og
etableret en ny fabrik i Thailand, som skal betjene lokale kunder. Det er SP
Groups fgrste fabrik i Sydgstasien, og den skal fremstille radomer -
kuppelformede skaerme til satellitkommunikation.

Ogsa Ergomat udvider og konsoliderer dermed sin position som verdens
stgrste producent af ergonomiske matter. Her i starten af 2023 har Ergomat
taget en ny polsk fabrik i brug. Den skal fremstille nyudviklede ergonomiske
matter og en ny linje af afstribningsprodukter, som lanceres her i 2. kvartal.
Lgsningerne henvender sig iseer til producenter af el-biler og bilfabrikker, der
omstiller produktionen til el-biler.

Endelig vil jeg naevne Dan-Hill-Plast, som blandt andet fremstiller fendere og
bgjer under brandet Dan-Fender. Dan-Hill-Plast mgder stigende efterspgrgsel
fra den maritime industri og vil gerne udvide med flere produkter under
Dan-Fender brandet. Derfor er produktionskapaciteten udvidet, og
virksomheden har bade produktion i Danmark og i Polen.

Fire eksempler pd, hvordan vi investerer offensivt i veekst. Der er mange flere.
Pa tvaers af koncernen investerer vi ogsa i nye produkter, som forhabentlig vil
bidrage til vaeksten i ar, og vi hdber ogsa at se en stigende effekt af sidste ars
produktlanceringer. Endelig har vi en god tilgang af nye kunder og projekter.

Slide 15: Forventninger til 2023

Forudsaetningerne er altsa bestemt til stede, for at vi kan fortsaette vaeksten i
2023, selv om markederne stadig vil vaere udfordret af lavere gkonomisk
vaekst, hgje renter, inflation, volatile energi- og ravarepriser samt almindelig
usikkerhed. De faktorer har vi taget hgjde for i vores forventninger til aret.

Vi forventer, at omsaetningen i ar stiger med mellem 5 og 15%. Det vil i runde
tal svare til en omsaetning pa mellem 2,8 og 3,0 mia. kr. Vi tror pa positiv
organisk vaekst og medvind fra sidste &rs opkgb samt en stigende effekt fra de
opkab, vi lavede i 2021, hvor vi nu kan se resultaterne af det arbejde, vi har
gjort for at geare virksomhederne til yderligere vaekst.
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EBITDA-marginen ventes at blive 16-19% mod 18% sidste ar. Marginen kan
blive trykket af, at vi ikke har nogen indtjening pa de prisstigninger, som vi ma
sende videre til kunderne.

Resultatet fgr skat ventes at udggre 9-12% af omsaetningen mod 10,1% sidste
ar. Afskrivningerne ventes at stige pa grund af sidste ars store investeringer,
og de finansielle udgifter ventes ogsa at blive hgjere.

Vi venter altsd stigende omsaetning og et hgjere EBITDA-resultat, og vi har en
ambition om en stgrre bundlinje. Men der er usikkerheder i markederne, og
dem reflekterer vi ved at udmelde brede intervaller. Vi haber at indsnaevre
intervallerne, ndr vi bliver klogere pa, hvordan verden og markederne udvikler

sig.

Slide 16: 2024 Ambitioner
Vi arbejder pa at sikre, at SP Groups fremgang fortsaetter ud over 2023.

Frem til og med 2024 er vores ambition at haeve omsatningen til mellem 3,3
og 4 mia. kr. ved en kombination af organisk vaekst og akkvisitioner - buy-and-
build. Det vil kraeve, at vi vokser med mellem 12% og 22% arligt.

EBITDA-marginen vil vi lgfte til 17-20%. Egne produkter og avancerede,
radgivningstunge Igsninger skal udggre en stgrre del af salget, og vi skal blive
ved med at automatisere produktionen, gge effektiviteten og udflytte Igntunge
opgaver. Vi siger 17-20%, selvom EBITDA-marginen sidste ar var 18%. Men vi
vil gerne have rum til opkgb, der maske koster lidt pa indtjeningen i starten,
men pa laengere sigt kan gge vaerdiskabelsen.

Resultatet fgr skat vil vi haeve til 10-12% af omsaetningen. Det vil svare til et
resultat fgr skat i niveauet 400 mio. kr. i 2024.

Malet for den rentebaerende nettogaeld - NIBD -er, at den skal vaere pa 2,5-3,5
gange driftsindtjeningen - EBITDA. Den rentebaerende gaeld steg sidste ar til
godt 1 mia. kr., fordi vi investerede sa meget. Men driftsindtjeningen steg
0gsa, sa derfor svarede gaelden kun til 2,2 gange EBITDA. Der er altsa fortsat
luft til at udvide aktiviteterne, investere og kgbe op.

Endelig er vores ambition frem til og med 2024 at give aktionaererne et
fornuftigt afkast gennem kursstigninger, kombineret med udbytter.

Slide 17: Omsaetning 2010-2022

Malsaetningerne flugter meget godt med, hvad SP Group tidligere har
praesteret. Fra 2010 til 2022 voksede koncernens omsaetning saledes i
gennemsnit med 10% arligt ved organisk vaekst og tilkgb. I visse ar - for
eksempel fra 2014 til 2017, var vaeksten oppe pa 16% arligt.
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Slide 18: EBITDA 2010-2022

I samme periode ggede vi EBITDA med 16% i gennemsnit hvert ar.
Indtjeningen voksede altsd hurtigere end salget. I absolutte tal blev
driftsindtjeningen mangedoblet, som det ses pa sliden. Relativt set blev
EBITDA-marginen naesten fordoblet i perioden.

Slide 19: Resultat fgr skat 2010-2022
Endelig voksede resultatet fgr skat i gennemsnit med 20% hvert ar fra 2010 til
2022.

De finansielle ambitioner er ueendrede. Som markedsforholdene er i dag, kan
vi ikke opfylde ambitionerne alene ved organisk vaekst og egenudvikling. Der
skal ogsa opkgb til, og dem er vi i sagens natur ikke herrer over timingen af.
Men ambitionen er fortsat vaekst og fortsatte forbedringer af indtjeningen.

Sa vidt malene. Formanden vil nu tale om midlerne - om det strategiske fokus.

Slide 20: Hans W. Schur
Hans Wilhelm Schur

Slide 21: Strategisk fokus: Organisk vaekst

Tak til Frank. Vi vil gerne fortsat vokse organisk, og det kraever konsekvent
kundefokus. Kunderne skal opleve SP Group som en innovativ, troveerdig og
konkurrencedygtig leverandgr med et hgjt serviceniveau.

Vi skal opdyrke nye markeder og nye kundesegmenter. Vi skal vaere gode til at
hjeelpe kunderne med produktudvikling. Vi skal vaere dygtige til at radgive om
materialer og tilleegsydelser som design, udvikling, sourcing af forme og
ravarer, svejsning, gravering, 3D-print, scanning, montage, emballering og
forsendelse. P& den made skaber vi bade vaerdi for kunderne og for os selv. For
pa radgivningstunge Igsninger far vi bedre priser end pa de opgaver, vi har
som traditionel underleverandgar.

Vi skal hjeelpe kunderne med at erstatte trae, metal og glas med plast og
komposit, fordi plast er lettere, billigere, nemmere at formgive og kan leveres i
et utal af overflader i alle farver. Sammen med forskere og kunder skal vi ogsa
flytte graenser - forbedre plasts egenskaber, bruge plast i nye sammenhaange
og kombinere plast med andre materialer i det, vi kalder komposit.

Vi skal ogs3d gge salget af egne produkter og varemaerker i de globale nicher,

hvor SP Group selv kontrollerer vaerdikaden. Malet er, at egne produkter
leverer 28-30% af koncernens omsaetning i 2024, mod knap 27% sidste ar.
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Vi skal saette mere fart i internationaliseringen. Vi skal op pa at have omkring
75% af bade omsaetningen og medarbejderne uden for Danmark. Og hvis
nogen skulle taenke, at 25% af omsaetningen i Danmark lyder af meget i en
global koncern, sa skal man huske, at mange af vores danske kunder bruger
vores produkter pa deres fabrikker i udlandet.

Vi skal ikke ngdvendigvis have flere fabrikker, men anlaeggene vil Igbende blive
stgrre og fa mere kapacitet. Vi er i gang med udvidelser og moderniseringer i
flere lande, som Frank var inde pa, og andre projekter er pa tegnebraettet.

Endelig fortseetter vi med at investere i produktivitetsfremmende teknologier,
energibesparelser, robotter, IT og medarbejdernes kompetencer. Og vi jagter
alle muligheder for at styrke konkurrencekraften via effektiviseringer,
rationaliseringer, optimeringer og lavere forbrug af materialer og ressourcer.

Slide 22: Strategisk fokus: Opkgb

Vi skal ogsa fortsat vokse via opkgb. Vi ser efter virksomheder med kunder,
teknologier og kompetencer, som vi enten ikke har, eller som vi gerne vil
mestre endnu bedre. Virksomhederne skal helst have egne produkter og
varemaerker. Der skal veere et godt geografisk match. Og sa skal
veerdiansaettelsen selvsagt veere fair for bade kgber og seelger.

De seneste 10 ar har vi kgbt mere end 25 virksomheder. Opkgbene har leveret
et godt bidrag til SP Groups vaekst og indtjening, fordi vi er lykkedes med at
integrere virksomhederne smertefrit. Vi prgver at ggre vores hjemmearbejde
ordentligt, og vi sgger at fastholde ledere og medarbejdere. Lederne star
typisk fortsat i spidsen for deres virksomhed efter kgbet, men vi giver dem
det, de har savnet som stand-alone virksomheder: Stgrre finansielle muskler
til ekspansion, stgrre ledelsesmaessig kapacitet, synergier pa tveers af
teknologier og markeder, netvaerk, erfaringsdeling og strategiudvikling.

Vi fortsaetter med at sgge efter opkgbskandidater. Med et staerkt finansielt og
ledelsesmaessigt beredskab kan vi rykke hurtigt, nar de rigtige muligheder
viser sig. Det har vi bevist mange gange.

Lad mig under dette punkt slutte med at naevne vores greenfield projekt i
Atlanta USA. Flere europeeiske kunder har spurgt om vi ikke kunne etablere
produktion i USA og levere til og servicere deres amerikanske forretning - det
galder kunder indenfor sprgjtestgbning og vakuumformning. Vi er derfor i
Atlanta ved at planlaegge en miniatureudgave af vores polske site i Zdunska
Wola, hvor vi pd den samme lokation behersker flere produktionsteknologier.
Mere herom senere efterhanden som projektet tager form.
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Slide 23: Strategisk fokus: Genanvendelse - 1
Baeredygtighed er ogsa et fokuspunkt i strategien. Vi beskriver indsatsen over
18 sider i arsrapporten, og her og nu vil jeg blot fokusere pa to emner.

Det fgrste omrade, jeg gerne vil dykke ned i, er indsatsen for at mindske
forbruget af ravarer og nedszette affaldsmaengderne. Det ggr vi ikke mindst
ved at gge forbruget af regenerat-materiale, som er overskudsmateriale fra
vores egen produktion og r@émateriale fra eksterne leverandgrer, herunder
affaldsplast fra husholdninger, som vi smelter om og bruger til nye produkter.

Sidste ar brugte vi knap 2.800 tons regenerat-materiale, og pa 5 ar er
maengderne naesten 9-doblet. Det har gjort det muligt at reducere maangderne
af virgin plast, selv om den samlede produktion er gget. I 2022 udgjorde
regenerat-materialerne godt 15% af alt det plastmateriale, vi brugte i
produktionen, og i taet samarbejde med kunderne vil vi gerne gge andelen
markant. P& den made sparer vi olie ved produktion af nye plastravarer, og
CO2-udledningerne mindskes ogsa.

Slide 24: Strategisk fokus: Genanvendelse - 2
Sammen med kunderne bliver vi stadig bedre til at genbruge plast og teenke
genanvendelse ind, nar vi formgiver og fremstiller nye produkter.

SP Moulding fremstiller for Rosendahl Design tallerkner, skale, krus og glas i
98% bio-baseret plast - og en brgdkurv i samme materiale til Kahler.

MM Composite fremstiller bordplader i recycled komposit for Vestas.

Dan-Hill-Plast producerer for SMALLrevolution en produktserie med skamler,
vaser, vinkglere og andet i genanvendt PE plastaffald.

Og Nycopac har - med hjeelp fra Gibo Plast og Opido - udviklet Nycopac Sleeve
System, som er et system af foldelige pallecontainere. De er lettere end
normale paller, de er nemmere at handtere, og de fylder meget lidt, nar de
foldes sammen. Alle komponenter i Sleeve System er 100% genanvendelige.

Sadanne produkter passer ind i vores syn pa plastens livscyklus: SP Group
fremstiller tekniske plastigsninger, der holder 20-30 ar, hvorefter produkterne
samles ind, smeltes om - og enten bliver til nye produkter eller til ny energi.

Slide 25: Strategisk fokus: Grgn strgm

Det andet emne, jeg gerne vil dykke ned i, er indsatsen for at mindske vores
CO2-aftryk ved at omstille energiforbruget, s& hele SP Groups elforbrug senest
i 2030 d=kkes af vedvarende energikilder som vind, sol og vand. El er den
suveraent stgrste energikilde i vores globale produktion.
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I 2022 tog vi yderligere skridt frem mod det mal. I Finland har vi kgbt en
grund ved siden af Coreplasts fabrik, hvor vi vil opfgre en solcellepark. I
Slovakiet vil vi placere solceller pa tagene af Ulstrups anlaeg - pa samme
made, som vi allerede har solceller pa fabrikkerne i Polen og Finland.

Vi fik ogsa i 2022 certifikat pa, at stremmen til alle virksomheder i Danmark og
Slovakiet kommer fra vedvarende energikilder - i 2021 blev hele forbruget i
Polen daekket af certifikater.

Samlet var 79% af koncernens elforbrug i 2022 baseret pa grgn energi.

Desuden havde vi fokus pa at reducere forbruget af naturgas ved enten at
laegge om til fjernvarme eller installere varmepumper. Og vi planlaagger flere
omlaegninger i ar, hvor vi ogsa ser pa@ muligheden for at konvertere naturgas til
LPG-gas for at sikre forsyningerne.

Derimod kom vi ikke i 2022 laengere med planerne om en stor solcellepark naer
Juelsminde. Vi er gdet sammen med 3 andre virksomheder om at etablere og
drive en park, som vil kunne levere nok strgm til at deekke virksomhedernes
samlede stremforbrug i Danmark. Men vi venter stadig pa myndighedernes
accept af parken. Forhabentlig far vi snart grgnt lys til dette projekt!

Malet er, at SP Group skal veere CO2-neutral for alle Scope-1 og Scope 2-
udledninger senest i 2030 - det vil sige de udledninger, vi selv kan pavirke. Vi
ser selvfglgelig ogsa pa Scope-3 udledninger fra de dele af vaerdikaeden, som
vi ikke selv kontrollerer. Det er et omrade, vi kommer til at rapportere pa og
udmelde mal for, sa snart vi har meningsfyldte data.

Slide 26: Afslutning

Jeg hdber, at denne beretning har givet et indtryk af SP Groups indsatser,
resultater, muligheder og mal - men selvfglgelig ogs§ af de udfordringer, vi
mgder i 2023 i en skrgbelig global gkonomi.

Alle udfordringer til trods, sa stdr SP Group et godt sted i dag - og et bedre
sted end for blot et &r siden. Vi har et moderne, effektivt produktionsapparat
med 32 fabrikker i 9 lande. Vi mestrer mange teknologier og kan hjalpe
kunderne hele vejen fra idé til storskalaproduktion. Vi har en god geografisk
spredning med salg til 97 lande. Vi har en staerk eksponering mod industrier og
kundegrupper i vaekst. Og endelig har vi et beredskab, der tillader os at ga
aktivt efter de strategiske muligheder, som vi ser - eller som vi selv opdyrker.
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Og nok s3 vigtigt: Selv om der er kommet mange nye ledere og medarbejdere
i de senere ar, s er SP Group stadig gennemsyret af kundefokus - af viljen til
hele tiden at ggre tingene bedre, billigere og mere effektivt, sa vi skaber stgrst
mulig veerdi for kunderne. Ggr vi det, skaber vi ogsa veerdi for aktionaererne og
alle andre interessenter.

Slide 27: Tak for indsatsen

Jeg vil gerne takke direktionen, lederne og medarbejderne, som hver dag ggr
en stor indsats for at optimere driften og forbedre tilbuddet til kraevende
kunder. Ogsa en tak til vores aktionaerer for stgtten. Jeg kan love, at vi i
ledelsen ggr, hvad vi kan, for at kvittere for stgtten ved at fastholde fokus pa
den langsigtede veerdiskabelse i SP Group.

Tak for jeres opmarksomhed.

Slide 28: Dagsorden - fremhaevet punkt 1-4
Dirigenten

Slide 29: Dagsorden - ad punkt 4

Slide 30: Dagsorden - fremhavet punkt 5a og 5b

Dirigenten
Dirigenten giver ordet til formanden

Hans Wilhelm Schur
Jeg vil gerne kommentere 5a og 5b samlet, fordi punkterne haanger sammen.

Slide 31: 5a: Vederlag til bestyrelsen for 2023

Under punkt 5a foreslar vi, at bestyrelsens honorar for 2023 bliver det samme
som sidste ar. Det vil sige: Et basishonorar pa 300.000 kr. til de menige
medlemmer, 350.000 kr. til naestformanden og 600.000 kr. til formanden.
Desuden foreslar vi usendret et saerskilt honorar pa 50.000 kr. til
revisionsudvalgets formand - Hans-Henrik Eriksen -for at varetage det hverv.

Vi mener, at honorarerne er passende, henset til arbejdsbyrden, kravene til
bestyrelsen og niveauet i sammenlignelige selskaber. Det handler i SP Group
ikke kun om de 12 arlige bestyrelsesmgder, men ogsd om de ganske mange
arbejdstimer, vi lzegger mellem maderne.

Slide 32: 5b: Vederlagsrapporten for 2022

Bestyrelsens honorar for 2022 blev fastsat pa sidste ars generalforsamling, og
honoraret indgar i den vederlagsrapport, som vi laegger frem til vejledende
afstemning under punkt 5b.
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Udover vederlaget til bestyrelsen beskriver vederlagsrapporten direktionens
vederlag - fast lgn, bonus, fri bil og andre benefits samt aktielgn.

Direktionens samlede vederlag steg sidste ar til knap 12 mio. kr. mod 11 mio.
kr. i 2021. Stigningen skyldes, at de tre direktgrer fik tildelt warranter til en lidt
hgjere veerdi, nemlig 678.000 kr. mod 330.000 kr. i 2021. Desuden fik Sgren
Ulstrup og Lars Ravn Bering en beskeden Ignforhgjelse og en lidt hgjere bonus.

Vi har i bestyrelsen udbetalt en diskretionaer bonus p& 2,2 mio. kr. til de tre
direktgrer pa baggrund af SP Groups resultater i 2021. Til grund for det har vi
lagt udviklingen i de finansielle resultater og ESG-indsatsen, koncernens
strategiske positionering for fremtiden, udviklingen i tvistsager samt en
vurdering af kvaliteten af de ledelsesmaessige handlinger og dispositioner.

Efter generalforsamlingen vil bestyrelsen tage stilling til, om der ogsa skal
betales en bonus til direktionen pa baggrund af resultaterne i 2022.

Kontantbonus til direktionen er en del af SP Groups vederlagspolitik. Det er
warranter ogsa, og vi ggr brug af de instrumenter pa passende tidspunkter.

I sidste maned etablerede vi et nyt warrantprogram for direktionen og 41
andre ledere. Programmet skal knytte lederne teettere til SP Group og sikre, at
ledere og aktionaerer har samme interesse, nemlig at aktiekursen stiger. Vi
udsteder 120.000 stk. warranter, som lederne kan udnytte til at kgbe aktier fra
1.april 2026 til 31. marts 2029, hvis aktiekursen vel at maerke er steget.
Kursen skal vaere 325 i 2026, for warranterne har en veerdi for lederne. Der er
med andre ord noget at Igbe efter for ledelsen, og det er ogsa meningen.

Men det er fremtiden. Her og nu gaelder det bestyrelsens honorar for 2023 og
vederlagsrapporten for 2022.

Slide 33: Dagsorden - fremhaavet punkt 6 - Valg af bestyrelsesmedlemmer
Dirigenten giver ordet til formanden

Slide 34: Dagsorden - ad 6: Genvalg af alle nuvaerende bestyrelsesmedlemmer
Hans Wilhelm Schur

Bestyrelsen foreslar genvalg af de fire nuvaerende medlemmer: Hans-Henrik
Eriksen, Erik Preben Holm, Bente Overgaard og undertegnede, Hans Wilhelm
Schur. I kan finde vores CV'er og tillidshverv pa side 40 i arsrapporten, og her
er der ogsa redegjort for hvert medlems kompetencer.

Bade Hans-Henrik og Bente er uafhangige i Corporate Governance-maessig
forstand, mens Erik og jeg er ikke-uafhaengige, fordi vi begge har siddet i
bestyrelsen i mere end 12 ar. Men i SP Group ser vi - i al ydmyghed - erfaring
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og kontinuitet som en kvalitet, s laenge det gar hand i hand med bidrag til
vaerdiskabelse og vaekst.

Vi fire modtager gerne genvalg. Og vi mener fortsat, at vi har de rette
kompetencer og erfaringer til at ggre gavn for selskabet og for aktionaererne.

Slide 35: Dagsorden - ad 6 - Nyvalg af Marie Bakholdt Lund

Desuden foreslar vi nyvalg af Marie Bakholdt Lund. Marie er cand.merc., fgdt i
1981 og Vice President, International Sales, i den globale hgreapparatkoncern
Demant. Marie har i 4,5 ar arbejdet for Demant/Oticon, og hun har tidligere
beskeeftiget sig med internationalt salg og marketing i 3Shape og Hempel.

Bestyrelsen opstillede sidste a&r en kompetenceprofil - en gnskeseddel, om man
vil - til det nye bestyrelsesmedlem. @verst pa gnskesedlen stod erfaring med
internationalt salg og marketing samt indsigt i MedTech-industrien, som er en
vigtig kundegruppe for SP Group. Vi ville ogsa gerne have et yngre medlem,
helst en kvinde, sa vi styrkede diversiteten i bestyrelsen.

Vi afleverede gnskesedlen til et searchfirma, som herefter foreslog nogle
kandidater. Efter at have mgdt Marie var vi ikke i tvivl om, at hun er den helt
rette kandidat, og Marie har ogsa tid og lyst til at ggre en forskel. Med valget
af Marie vil 40% af bestyrelsens medlemmer vaere kvinder, og flertallet af
medlemmerne vil vaere uafhangige i Corporate Governance-maessig forstand.

Hvis de fem kandidater bliver valgt, vil vi igen i ar konstituere os med mig som
formand og Erik som naastformand, mens Hans-Henrik vil fortsaette som
formand for revisionsudvalget.

Med de ord skal jeg anbefale nyvalg af Marie og genvalg af de nuvaerende
medlemmer af bestyrelsen.

Slide 36: Dagsorden - fremhaavet punkt 7 - Valg af revisor

Slide 37: Dagsorden - ad 7: Valg af revisor

Dirigenten

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen genvaelger EY, Godkendt
Revisionspartnerselskab, som revisor. Bestyrelsens indstilling er ikke pavirket
af tredjepart og er heller ikke underlagt nogen aftale med tredjepart, som pa
nogen made begraenser generalforsamlingens valg.

Slide 38: Dagsorden - fremhavet punkt 8 - Eventuelt

Dirigenten

Sa er vi ndet til dagsordenens sidste punkt - Eventuelt. Her er der mulighed for
at stille spgrgsmal eller fremsaette kommentarer, men der kan ikke stilles
forslag. Jeg skal hgre, om der er aktionaerer, der har noget pa hjerte ......
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.... Da der ikke er flere indlaeg, vil jeg konstatere, at dagsordenen er udtgmt.

Jeg vil nu nedlaagge mit hverv og give ordet til formanden, sa formanden kan
haeve generalforsamlingen.

Slide 39: Tak for i dag
Hans Wilhelm Schur
Tak til Henrik Ottosen for at lede os godt igennem dagens program.

Og tak til de aktionaerer, som var med i dag - online savel som fysisk.

Til jer, der er mgdt op her i Langeskov, vil jeg sige: Vi serverer nu en lille
forfriskning inde ved siden af, hvor der ogsa bliver lejlighed til at tale med
bestyrelse og direktion. For dem, der har tid og lyst, vil der ogsa veere
mulighed for at se MedicoPack's anlaeg.

Til alle andre aktionaerer vil jeg sige: Tak for i dag - og pa gensyn i april 2024!
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