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Dagsorden & speroup

Valg af dirigent

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremleeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af arsrapporten
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

A T o

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar

b. Praesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
c. Forslag om godkendelse af e&endringsforslag til vederlagspolitikken

d. Forslag om nedseettelse af selskabskapitalen

e. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af beeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 2



SP GROUP

Dirigent

Advokat
Henrik Ottosen,
HortenDahl Advokatpartnerskab
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Dagsorden & speroup

Valg af dirigent

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af arsrapporten
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

A T o

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar
b. Preesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
c. Forslag om godkendelse af zendringsforslag til vederlagspolitikken

d. Forslag om nedseaettelse af selskabskapitalen

e. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

8. Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af beeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 4



SP GROUP

Beretning

Bestyrelsesformand
Hans Wilhelm Schur
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Hajdepunkteri 2025 [&] spGroup

* Rekordresultater i 4. kvartal 2025 og helaret 2025
* Veekstiunderleverandgropgaver

* Udskydelse af projekteri 2. og 3. kvartal 2025
grundet tarifusikkerhed

* @get Healthcare-produktion i USA

* Udvidelse af veerdikeede via opkab af Idé-Pro

SP Meditecs fabrik i/Atlanta, USA

B T e . ATt Lo ST R il 6 i i e

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 6



Zndring i direktionen [&] speroup

Direktion pr. 5. januar 2026 Ny stilling

Ny

Lars Bering Sgren Ulstrup Allan Jeppesen Tilde Kejlhof
Adm. direkter Direktar Finansdirektar Tidl. Finansdirektar, nu
SVP strategiske projekter

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 7



Veaekst i underleverandgropgaver

Egne produkter omfatter bl.a. medicinsk
emballage, guidewires, staldventilation,
maritime produkter og ergonomiske l@gsninger

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026

SP GROUP

Omseaetning, underleverandgropgaver

DKK mio.
2.149
2.034
1952  1-986
B .
2021 2022 2023 2024 2025
Omseaetning, egne produkter
DKK mio.
888
799
] i ]
2021 2022 2023 2024 2025



Salg til kundegrupperi 2025 [El sPGroup

Healthcare 40 % < » Cleantech 27 %

* Medicinsk udstyr * Vedvarende energi

@vrige 20 % O
* Mgbler

* Medicinsk emballage * Energireduktion * Specielle kagretgjer

* Ergonomi og sikkerhed * Isoleringsprodukter * Maritime produkter

e Forsvarsindustrien

-0,9 % -6,5 % +13,7 %

1.184 1.174
860 804

527 599

- B -

Omseetning i DKK mio.

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026



Globalt fokus

Placering af SP Groups selskaber og fordeling af det globale salg i 2025

Salg og produktion
* Danmark (15)

* Polen (6)
* Kina(2)
e USA(3)

* Letland (1)
* Slovakiet (2)
* Sverige (1)

* Finland (2)

* Indien (1)

Salg og distribution
* Holland (1)

* Sverige (3)

® Canada(1)

* Norge (1)

@ Salgog produktion Salg og distribution

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

16%

Nord- og Sydamerika

27%

e Danmark
)
°®
°
o

47%

Europa
(ekskl. Danmark)

SP GROUP

10%

Asien
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Styrkelse af SP Groups brand [E] sproup

 Enfeelles visuel identitet for vores selskaber

» (@get salgs- og marketingindsats

* (@ge salg og krydssalg

* Kundernes foretrukne leverandgr og one-stop shop

* Rebranding af flere selskaber

SP MOULDING SP Moulding + Ulstrup Plast + Coreplast
SPGIBO GIBO Plast + Dan Hill Plast
SPTINBY Tinby + MM Composite

5 SP GROUP Ny investor hjemmeside

INVESTOR

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 1



SP GROUP

Beretning
Resultater og strategi

Adm. direktgr
Lars Bering

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 12



Udvalgte resultater 2025 1.2

Omseaetning EBITDA

DKK mio. 2.929 2.948 DKK mio.

2.656

2.606
2.481

2021 2022 2023 2024 2025

EBIT EBT
DKK mio. DKK mio.

386 398
296

269 241

2021 2022 2023 2024 2025

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026

SP GROUP

589 595
] ] ] l
2021 2022 2023 2024 2025
345 345
258 269
201
2021 2022 2023 2024 2025
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Udvalgte resultater 2025 2

Pengestrgm fra driftsaktivitet faldt med DKK 117 mio.

DKK mio.
510
360 393
i ] .

2021 2022 2023 2024 2025

Nettorentebaerende gaeld (NIBD) steg med DKK 639 mio.*
DKK mio.

1.460
1.035 1.031
3 - - 3
2021 2022 2023 2024 2025

*Akkvisitionen af Idé-Pro har gget gaelden med netto DKK 653 mio.

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026

SP GROUP

Resultat pr. aktie, udvandet, steg med 2,3 %

DKK
16,4 17,5
. . ]

2021 2022 2023 2024 2025

21,6 22,1

Egenkapital steg med DKK 112 mio.

DKK mio.
1.697 1.809
1.464
1.266
B . .
2021 2022 2023 2024 2025
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Udvalgte resultater 1. kvartal 2026 1.2

Omseaetning
DKK mio.
966
720 207 723 786
Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026
EBIT
DKK mio.

139

117
87 99
. | . I
Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026

SP Group 1. kvartal 2026 - 30. april 2026

EBITDA
DKK mio.

EBT
DKK mio.

SP GROUP

197

1
130 128

Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026

125
101

Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026
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Udvalgte resultater 1. kvartal 2026 2

Pengestrgm fra driftsaktivitet steg med DKK 28 mio.

DKK mio.
130 121 131
] . . .

Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026

159

Nettorentebaerende gaeld (NIBD) reduceret med

DKK 72 mio.
DKK mio.

1.460 1.388

1.035 1.031

- - 3

2022 2023 2024 2025* Q12026

*Akkvisitionen af Idé-Pro den 17/12-2026 har gget geelden med netto DKK 653 mio.

SP Group 1. kvartal 2026 - 30. april 2026

SP GROUP

Resultat pr. aktie, udvandet, steg med 28,4 %

DKK
5% 5,5
. ] .

Q12022 Q12023 Q12024 Q12025 Q12026

8,4

Egenkapital steg med DKK 56 mio.
DKK mio.

1.809 1.865

1.697
1.464
] . l
2022 2023 2024 2025 Q12026
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Koncernstrategi frem mod 2030

Steerke Klar One Egne Flere
datterselskaber positionering stop-shop produkter akkvisitioner

| Stort mandat Fokus pa industrier i Flere teknologier sikrer

veekst bedste valg for kunden

Niche-produkter i
plast der seelges

Fortsat afsgge

Teet pa kunderne og muligheder for at

veere foretrukken
leverandar
Synergier pa tveers
gennem SP-netvaerk

Best Practice og
krydssalg

SP Group

Healthcare, Cleantech

og Foodtech

Fra start-ups til
globale virksomheder

Fra udvikling til
serieproduktion

Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

Mange kunder har
behov for flere typer af
emner

Teknologivalg kan
aendre sig over
produktets levetid

globalt

Egne produkter lafter
den gennemsnitlige
margin

Omseaetning skal vokse
hurtigere end hele SP
Group

Portefgljen skal
udvides

gennemfgre
akkvisitioner

Gode selskaber med
god ledelse til fair pris

Egne produkter

Udvide teknologiske
kompetencer

SP GROUP

Fokus pa
baeredygtighed

Baeredygtighed som
konkurrencefordel

Genanvendelse skal
teenkes ind fra start

dge brugen af
genanvendt plast

Jge andel af
vedvarende energi

17



Opkab af Idé-Pro 1.2

* Akkvisition af Idé-Pro den 17/12-2025
* Enterprise Value: DKK 700 mio.

* Forventes at bidrage med ca. 450 mio. i
omseaetning og 100 mio. i EBITDA i 2026

Styrker:
* Hgj grad af digitalisering
* Egen produktion af veerktgjer

* Fokus pa funktionelle prototyper og

lavvolumenproduktion
Om Idé-Pro:

* Produktion i Skive (DK), Glynggre (DK) og Bangalore (IN)
* 325 medarbejdere

* Sprgjtestgbning, letmetalstgbning og stabning i EPS/EPP

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026




Opkgab af Idé-Pro 2- M | = PECe

Synergier:

—~
'
I |
\
|
=
3

* Veaekst gennem krydssalg

e Storin-house produktion af veerktgjer ., v — U ;;V;f; &y
* Platformilndien udbygges '* e
* Synergier forventes realiseret i niveauet - 8

DKK 20-25 mio. med fuld effekt i 2027 = ‘

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026




Ambitioner frem mod 2030

6-9 % arlig vaekst EBITDA-margin EBT-margin pa
frem mod 2030: pa 20-22 % i 2030: 12-14 % i 2030:

~4,5 mia. | *950 mio. | =600 mio.

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

SP GROUP

'sp Groups fabrikker i Polen

20



Forventninger til 2026 [&] spGroup

Omsaetningsvaekst EBITDA-margin EBT-margin

Nye produkter, nye kunder, vaekst hos

eksisterende kunder samt tilfgjelsen af 15-23 % B 19-21 % B 11-13 %

ldé-Pro giver nye muligheder for vaekst

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 21



SP GROUP

Beretning

Bestyrelsesformand
Hans Wilhelm Schur

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 22



Udbytte SP GROUP

Udbytte pr. aktie i DKK Andel af nettoresultat, der betales i udbytte
(pay-out ratio %)
23,5%
4 4
19,1% 0
I184% 17,6% I I :
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026
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Politik for kapitalallokering og udbytte Bl spcroup

Sikre og vedligeholde robust kapitalberedskab
e Soliditet: min. 40 %

* Finansiel gearing (EBITDA/NIBD): 1-3,5x og op til
4,0x i to kvartaler efter opkab

Allokere kapitali prioriteret reekkefglge
1. Reduktion af rentebaerende geeld
2. Investering i profitabel vaekst

3. Arlig udbyttebetaling i niveauet 15-25% af
nettoresultat efter skat

4. Aktietilbagekagb

5. Ekstraordineert udbytte

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026



Aktionaerstruktur

Antal aktionaerer
4.200 4.000 e 4.400
B . . .
2022 2023 2024 2025 April 2026

Fordeling af aktionaerer medio april 2026

3,0%
17,5%
40,8%
B Schur Finance a/s, inkl. nsertstadende
Frank Gad, inkl. neertstdende
Odin Fund Management

ATP

10,0%

Lannebo Fonder

SP Group (egne aktier
9.3% p(eg )

Navnenoterede under 5%

7,4% Ikke navnenoterede
5,6% 6,1%

SP Group 1. kvartal 2026 - 30. april 2026

SP GROUP

Aktiekapital pa DKK 24,98 mio.

Foreslaet udbytte for 2025: DKK 4 pr. aktie
Aktietilbagekgbsprogram til DKK 80 mio. i 2025
Nyt aktietilbagekgbsprogram til DKK 40 mio.

Kursudviklingen i SP Group 1. jan. 2014 til 19. april 2026

500
450

400
350
300
250
200
150
100

50

Indeks 1.1.2014 = 46,4

371,0

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e SP Group A/S === STOXX 600 (rebased) =====OMX Copenhagen 20 (rebased)

2022 2023 2024 2025 2026
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Genanvendelse af plast &l spcroup

Reducere forbruget af ravarer og affald Andel af regenerat i anvendt plastmateriale i %

@ge maengden af regenerat (overskudsmateriale fra

egenproduktion og affaldsplast fra eksterne) 19 %
18 %

* Regeneratinye og eksisterende produkter

Mere regenerat reducerer maengden af nyplast

15 %

2021 2022 2023 2024 2025

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 26



Skift til 100 % vedvarende energikilder senesti 2030 [El spGroup

* Alstrgm skal komme fra vedvarende energi i 2030 Ao tottis, bkl

* Grgn strgm (certifikater og egne solceller) udgjorde 88 % eI IR
12025

* Egen energiproduktion i Danmark, Finland, Polen og 66,8 65,2 627 o2 Rol
Slovakiet 60,4

1

2021 2022 2023 2024 2025

.;__ im,'ll-. m—— 7 ' 2020

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 27



Solcellepark pa Juelsmindehalvgen i drift [ spGroup

* 90.000 solcellemoduler

* 60 GWh, kapacitet til at forsyne
>15.000 husstande

* Vigtigt skridt for at blive CO,-
neutral pa Scope 1 og 2-
udledningeri 2030

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026




Opsummering & sproup

* Viste robusthed i 2025
* Rekordsteerkt 4. kvartal 2025
* Veekstiunderleverandgropgaver

« Akkvisitionen af Idé-Pro giver veekst og p -y (O e )

. | * 7Y
muligheder 1 ¢
i |8 Oy
+ Geopolitisk uro handteres aktivt L \ Y o
* SP Group er klar til vaekst = _.E_Q;;%
= = - = =
EF = - —

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 29



Tak for indsatsen [&] spcroup

& N £
> I Esvouoine

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 30



Dagsorden & speroup

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af arsrapporten

Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

O Wb

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 31



Dagsorden & speroup

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar
Preesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
Forslag om godkendelse af eendringsforslag til vederlagspolitikken

Forslag om nedsezettelse af selskabskapitalen

o a0 T

Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 32



Ad 6a: Vederlag til bestyrelsen for 2026

Uzendret vederlag til bestyrelsen for 2026

* Formand: DKK 700.000

* Neestformand: DKK 450.000

* Revisionsudvalgets formand: DKK 100.000
* Basishonorar: DKK 350.000

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

Bestyrelsens vederlag i 2025

SP GROUP

DKK 1.000

_— Basis- Udvalgs- Samlet
Navn og stilling honorar honorar honorar
Hans Wilhelm Schur, 700 0 700
formand
Erik Preben Holm, 450 0 450
neestformand
Hans-Henrik Eriksen, 350 100 450
formand for revisionsudvalget
Bente Overgaard, 350 0 350
bestyrelsesmedlem
Marie Bakholdt Lund, 350 0 350
bestyrelsesmedlem
| alt 2.200 100 2.300

33



Ad 6b: Vederlagsrapport for 2025

Bestyrelsens vederlag for 2025 blev godkendt pa sidste ars generalforsamling
* 17 % fald i direktionens samlede vederlag for 2025
* Bonusbetalingeri 2024 deekkede ogsa 2023 pa grund af eendret praksis

* Andringeridirektionen

SP GROUP

DKK1.000 Vederlag, Trans- Andel af fast

Vederlag, ovrige Bonusfor aktions- Samlet og variabelt
Navn og stilling moderselskab selskaber 2025 bonus Fribil Aktielon vederlag honorar, %
Lars Bering, CEO 3.240 0 184 1.000 118 191 4.733 71/29
Sgren Ulstrup, direkter 1.140 1.860 160 900 0 191 4.251 71/29
Tilde Kejlhof, CFO 2.400 0 137 0 118 191 2.846 88/12
I alt 2025 6.780 1.860 481 1.900 236 573 11.830

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026
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Ad 6c: Z£ndringsforslag til vederlagspolitikken &l spcroup

Langsigtet incitamentsprogram

Bestyrelsen gnsker at implementere et nyt langsigtet incitamentsprogram for i hgjere grad at drive performance og
veerdiskabelse, samtidig med gget fastholdelse og stabilitet.

Programmet er i overensstemmelse med markedspraksis og vil sikre, at ledelsen aflegnnes for performance og
samtidig sikre fastholdelse gennem tildeling af aktier efter en optjeningsperiode. Vedtages programmet vil det
erstatte warrantprogrammet.

Zndringerne vil, forudsat godkendelse, geelde for direktionen fra og med regnskabséaret 2026.

o Tildeling:
Programmet bestar af 2 elementer; ) ) o
& . Tildeling sker som en procentdel af den arlige grundlgn.
* Performance Share Units (PSU) « PSU'er udggr 2/3 af tildelingen

* Restricted Share Units (RSU)  RSU’erudggr 1/3 af tildelingen
* Derer 3 ars optjeningsperiode

SP Group Generalforsamling 2026 - 29. april 2026 35



Ad 6c: Z£ndringsforslag til vederlagspolitikken &l spcroup

Restricted Share Units
(RSU)

At sikre fastholdelse og

Formal stabilitet

Veerdi driver Aktiekurs

Optjeningsperiode 3 ars fortsat ansaettelse

Andeli programmet @ 1/3 af tildelingsveerdi

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

Performance Share Units
(PSU)

At sikre fastholdelse og age
performance og veerdiskabelse

KPl-opnaelse og aktiekurs

3 ars fortsat ansaettelse

2/3 af tildelingsveerdi

PSU-performancekurve

Udbetalingsmultipel

Maks = 200% | -------------- -y ;

MBI = 100% [ -------------=--------=--- oo |

SP Groups praestation
" (KP1)

Minimum =0
Teerskel Mal Maks
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Ad 6d: Nedseettelse af selskabskapitalen Bl spcroup

Bestyrelsen fremsaetter forslag om nedseaettelse af selskabskapitalen med nom. DKK 780.000 fra
DKK 24.980.000 til DKK 24.200.000.

Kapitalnedseettelsen sker ved annullation af tidligere, erhvervede egne kapitalandele, erhvervet efter bemyndigelse
fra generalforsamlingen. Kapitalnedsaettelsen er sdledes anvendt til udbetaling til kapitalejerne.

Hvis generalforsamlingen godkender forslaget, bliver selskabets beholdning af egne kapitalandele nedsat med
390.000 stk. aktier a 2 DKK. Kapitalandelene er tilbagekabt fori alt DKK 131.059.620. Det betyder, at der udover den
nominelle kapitalnedsaettelse er udbetalt i alt DKK 130.279.620 i overkurs, idet den sker til kurs 336,05 (afrundet)
for hver kapitalandel a DKK 2., svarende til selskabets gennemsnitlige erhvervelseskurs for kapitalandelene
omfattet af forslaget.

Selskabets vedteegter pkt. 4.1. vil herefter komme til at lyde saledes:
“Selskabets selskabskapital udger DKK 24.200.000 fordelt pa aktier a DKK 2.”

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 37



Ad 6e: Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen &l spcroup

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen med substitutionsret til dirigenten at
anmelde de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at
foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i forbindelse med disse beslutninger, i det omfang

Erhvervsstyrelsen matte kreeve dette for at gennemfaore registrering af beslutningerne.
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Dagsorden & speroup

Valg af dirigent

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlabne ar

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af arsrapporten
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

A T

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar
b. Preesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
c. Forslag om godkendelse af sendringsforslag til vederlagspolitikken

d. Forslag om nedseaettelse af selskabskapitalen

e. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af beeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026 39



Ad 7: Valg af alle bestyrelsesmedlemmer

Genvalg

Erik Preben Holm Hans-Henrik Eriksen Bente Overgaard

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

SP GROUP

Johan Schur

40



Dagsorden & speroup

Valg af dirigent

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlagbne ar

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af arsrapporten
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

A T

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar
b. Preesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
c. Forslag om godkendelse af zendringsforslag til vederlagspolitikken

d. Forslag om nedseaettelse af selskabskapitalen

e. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

Valg af bestyrelsesmedlemmer

Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af baeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt
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Ad 8a+8b: Valg af revisor og baeredygtighedsrevisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 3377 12 31,
som bade revisor og baeredygtighedsrevisor.

Indstillingen er ikke pavirket af tredjepart og er heller ikke underlagt nogen aftale med tredjepart,
som begraenser generalforsamlingens valg.

SP Group Generalforsamling 2026 — 29. april 2026
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Dagsorden & speroup

Valg af dirigent

Bestyrelsens redeggrelse for selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning og arsberetning samt beslutning om godkendelse af drsrapporten
Beslutning om meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

o 0k o0bdb =

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

a. Forslag om godkendelse af vederlaget til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar
b. Preesentation og vejledende afstemning om vederlagsrapport fra det seneste regnskabsar
c. Forslag om godkendelse af sendringsforslag til vederlagspolitikken

d. Forslag om nedseaettelse af selskabskapitalen

e. Anmeldelsesbemyndigelse til bestyrelsen

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

8. Valg af revisorer

a. Valg af revisor

b. Valg af beeredygtighedsrevisor

9. Eventuelt
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Tak til Hans Schur

1972 1991

Tinby grundleegges Tinby kaber Schublich
fra Schur International,
og Hans W. Schur
indtreeder i bestyrelsen

\~ 1991-1999: Opkgb af
REA-DAN og Ergomat samt
Kaiserplast, Solvang
Plastindustri og Falkenberg
Plast.

1999

Fusion med
bgrsnoterede Hygaea
og bliver til Hygeea-
Tinby A/S

—= 1999: Opkab af
Gibo Plast.

— 1999: Tinby etablerer
farste fabrik i Polen.

2000

Navneeandring til
SP Group A/S

— 2001: Farve- og lak-
aktiviteterne i Hygaea
fraseelges.

— 2000-2009: Opkgb af TPI-
Polytechniek. SP Medical
overtager Coloplasts
sprojtestgbeaktiviteter.

— 2010-2019: Opkgb af Broderna
Bourghardt, Ulstrup Plast,
MedicoPack, MM Composite,
Nycopac, Coreplast, Plexx AS,
Opido AB, Kodan Plast.

SP GROUP

2017

Hans W. Schur
bliver valgt som
bestyrelsesformand

\— 2020-2026: Opkgb af Dan-Hill-
Plast, Jollmax, Neptun Plast,
DAVINCI 3D, Bovil, Meditec
Plaststgbning, Idé-Pro.
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Ad 9: Tak til Hans Schur [&] speroup

1991 1999

Fusion med bgrsnoterede Hygaea A/S og skifter
navn til Hygeea-Tinby A/S

Tinby keber Schublich fra Schur International.
Hans W. Schur indtraeder i bestyrelseni Tinby

Opkab Opkab

1993 Emkocell A/S 1999 Mee-Dan A/S

1993 Ergomat A/S (50%) 1999 Aktiviteter kgbt ud af Topo Cap Unit A/S
1995 Ergomat A/S (50%) 1999 Aktiviteter kgbt ud af Gibo Plast A/S
1995 Rea-Dan A/S 1999 Aktiviteter kgbt ud af G.J. Industrilakering
1995 K.G. Production Aps 2000 Stig Ravn A/S

1996 Aktiviteter kabt ud af Kirk Telecom 2000 Falkenberg Plast A/S (32,5%)

1996 PJ Holding A/S 2000 Aktiviteter kegbt ud af Heinrich

1997 Solvang Plastindustri A/S Overfladeteknik ApS

1998 Falkenberg Plast A/S (67,5%) 2000 N.P.I Plast A/S

1998 Kaiserplast A/S 2000 G.T.I. Denmark A/S (49%)
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SP GROUP

Ad 9: Tak til Hans Schur

2000 2017

Navneaendring til SP Group A/S Hans W. Schur bliver valgt som

bestyrelsesformand

Opkab

2001 Farve- og lak-aktiviteterne fraseelges
2002 G.T.I. Denmark A/S (51%)

2003 Schrgder Plast A/S

2003 TPI Polytechniek B.V (60%)

2003 Sgnderborg Plast A/S

2006 Mattega AB (60%)

2006 Danfoss Plast

2008 DKI Form A/S

2009 Overtager Coloplast sprgjtestgbeaktiviteter
2010 Phasion Group A/S

2013 TPI Polytechniek B.V (100%)

2014 Broderne Bourghardt AB (80%)

2015 Scanvakuum ApS

2015 Sander Tech ApS

2015 Ulstrup Plast A/S

2016 Broderne Bourghardt AB (100%)
2016 MedicoPack A/S

2016 Plexx AS / Opido AB

Generalforsamling 2026 — 29. april 2026

Opkab

2017 LM Skumplast A/S
2017 MM Composite A/S
2018 Nycopac AB

2018 Kodan Plast (52%)
2019 Coreplast Laitila Oy
2020 Dan Hill Plast A/S

2021 Jollmax Oy

2021 Neptun Plast A/S

2022 DAVINCI 3D A/S

2022 Bovil ApS

2022 Meditec Plaststgbning A/S
2025 Idé-Pro BE Holding ApS



2026

Generalforsamling

29. april 2026

Tak for 1 dag

SP GROUP
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